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tŀƎŜ м ŘŜ п 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ŀƛ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ 
ŀǧŀǊŘŞŜ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞΦ WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜ ǎƻƛ 
ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŎŜǎ ŘŜǊπ
ƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜΧ /ƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ 
ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ ǇǊŝǎΚ  
tǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭƻƴǎΣ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳǎǎƛΧ  
DŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǎƻȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /Ŝƭŀ Şǘŀƴǘ ŘƛǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘ 
р ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όǘƻǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ƭŜǎ ǳƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎύ ŀƭƻǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛπ
ƳƛǘŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŎŜ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ ƧŜ ƳΩŀǧŀǊŘŜǊŀƛ Ł ƭΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΧ  

WŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻƛǎ ŦǊƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎƛƭǎΧ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜΦΦΦ 9ǘ ƻǳƛ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řƻƛǘ 
ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !5bΦ WΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ 
ŘƛǊŜ ζ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ млл ҈ ǇŀǊŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 
млл ҈ ƳŜƛƭƭŜǳǊ η Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ <ǘǊŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ  
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ ƧΩŀƛ 
ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀπ
ƎƴŜǊΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΣ aƳŜ aŀǊƛŜ-{ǳȊŀƴƴŜ 
[ŀǾŀƭƭŞŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǇǇǊŜπ
ƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƧŜ ǾŜǳȄ 
Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊΧ [Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁΣ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ 
ǇŀǊƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΧ WŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊŀƛ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ǊŀǊŜǘŞ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΧ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ  
ŘŜǾƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ  
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ-ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [Ŝ  
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀŬƴ 
ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜΦ WŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ±h¦{ 
şǘŜǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΗ 

!ƭƻǊǎ ǾƻƛƭŁΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜǇŀǊƭŜ ōƛŜƴǘƾǘΗ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴ ǎƻƴ ōƻƴƘŜǳǊΦ tǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŦǊŀƛǎ ōƛŜƴ 
ŜƳƳƛǘƻǳƅŞ ŎŀǊ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ 
ōƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻǳǊŜǊΗ 

 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ-ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

Mot de la PDG  
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