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Fonds d'immobilisations: Renseignements complémentaires
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CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 030-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

MINISTERE DE LA SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX
RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN GENERAL - SECTION NON AUDITEE

SECTION NON AUDITEE

Septieme partie

Renseignements complémentaires - Parties 2, 3 et 7

Huitieme partie

Renseignements complémentaires

Neuviéme partie
Données relatives aux établissements privés conventionnés
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 040-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN DETAILLE

Page Révisée
Page titre 001 19-20
Plan général 029,030 15-16
Plan détaillé 040,045 19-20
PREMIERE PARTIE - GENERALITES 099 17-18
Rapport de la direction 100 13-14
Commentaires relatifs au rapport de la direction 101 13-14
Questionnaire a l'intention de la haute direction 110 21-22
Commentaires relatifs au questionnaire a l'intention de la haute direction 111 01-02
Attestation du timbre valideur du rapport financier annuel audité 119 14-15
Rapport de l'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 120 14-15
Annexe au rapport de l'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres 121 10-11
Questionnaire a remplir par l'auditeur indépendant 122 19-20
Commentaires relatifs au questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 123 10-11
Rapport de I'auditeur indépendant - Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant 124 14-15
Rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées et rémunérées 130 14-15
Annexe au rapport de I'auditeur - Unités de mesure / hres travaillées et rémunérées 132 10-11
Etat du suivi des réserves, commentaires et observations formulés par I'auditeur indépendant 140 20-21
SECTION AUDITEE 196 16-17
DEUXIEME PARTIE - ETATS FINANCIERS 199 18-19
TOUS LES FONDS :
Etat des résultats 200 15-16
Etat des surplus (déficits) cumulés 202 20-21
Etat de la situation financiére 204 21-22
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 206 19-20
Etat des flux de trésorerie 208 21-22
Notes aux états financiers 270 09-10
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés 289-00 20-21
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - Fonds affectés de provenance nationale 289-02 16-17
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - RRSSS du Nunavik 289-03 18-19
PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS :
Précision no 1 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités principales 290 20-21
Précision no 2 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités accessoires 291 18-19
Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes recues par dons, legs et autres formes de contributions 292 17-18
Précision no 4 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés résultant de sommes allouées par le MSSS a des fins particuliéres (fonds affectés) 293 17-18
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Révisée: 2021-2022
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

041-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

PLAN DETAILLE (suite)
SECTION AUDITEE - (SUITE)
PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS (SUITE) :
Précision no 5 - Fonds d'immobilisations - Variation des revenus reportés

Précisions aux états financiers - Partie 2

TROISIEME PARTIE - FONDS D'EXPLOITATION ET FONDS D'IMMOBILISATIONS - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

RESULTATS :

Fonds d'exploitation - Activités principales - Revenus provenant des usagers et déductions

Tous les fonds - Gain sur disposition - Autres revenus - Revenus de placement

Fonds d'exploitation - Activités principales - Données sur les centres d'activités

Fonds d'exploitation - Charges non réparties

Tous les fonds - Frais financiers, autres charges, dépenses de transfert et entretien et réparations
Fonds d'exploitation - Activités principales - Avantages sociaux

Fonds d'exploitation - Activités principales - Charges sociales et colts des disparités régionales

FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES PRINCIPALES : VENTILATION DE CHARGES
Autres charges directes : Administration

Soutien aux services et gestion des batiments et des équipements - Détail de certains centres d'activités

FONDS D'EXPLOITATION - ACTIVITES ACCESSOIRES :
Données sur les centres d'activités
Avantages sociaux

Charges sociales et charges extraordinaires

FONDS D'EXPLOITATION - RESULTATS :

Etat des résultats

FONDS D'EXPLOITATION - DETAIL DE POSTES DE L'ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE :

Détail de postes d'actifs

Détail de postes de passifs

Détail : Montants a recevoir ou a payer MSSS

Provision pour avantages sociaux futurs et autres charges salariales a payer

Détermination des subventions a recevoir relatives aux provisions a payer liées aux avantages sociaux futurs

Détail des emprunts temporaires

Sommaire des biens détenus en fiducie

Précision no 1 aux renseignements complémentaires - Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou a payer afférents
Sommaire des mesures salariales et des RI-RTF

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 3

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390-00 - Augmentation ou diminution du financement
provenant du MSSS

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392)

Précisions aux renseignements complémentaires - Détails de la ligne 33 de la page 390-00 - Augmentation ou diminution du financement
provenant de la RRSSS du Nunavik

Précisions aux renseignements - Détails de la ligne 45 de la page 392-00 (suite de la page 392-00)

Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou a payer afférents

Augmentation ou diminution du financement et montants a recevoir ou a payer afférents (Act. acessoires)

Page Révisée
294 18-19
297 11-12
299 18-19
301 20-21
302 20-21
320 10-11
321 20-21
325 20-21
330 16-17
331 17-18
341 16-17
342 21-22
351 16-17
352 16-17
353 17-18
358 16-17
360 16-17
361 18-19
362 21-22
363 15-16
364 15-16
365 10-11
375 11-12
390-00 21-22
390-01 21-22
391 88-89
392-00 15-16
392-01 10-11
392-02 16-17
392-03, 04 15-16
393 21-22
394 21-22
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

042-00 /

PLAN DETAILLE (suite)
SECTION AUDITEE (SUITE)

QUATRIEME PARTIE - FONDS D'IMMOBILISATIONS - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE :

Détail de postes d'actifs

Détail de postes de passifs

Détail de postes de passifs : Détails des intéréts courus a payer

Détail des emprunts temporaires et de la dette a long terme

Composition du solde du fonds d'immobilisations

MSSS - Subvention a recevoir ou pergue d'avance sur les dettes subventionnées par le gouvernement
Eléments & considérer pour le calcul de la subvention & recevoir -MSSS

Calcul des revenus reportés lié aux immobilisations subventionnées par le MSSS

Sommaire annuel des dépenses d'immobilisations par source de financement

Immobilisations - Colts (détenues au 31 mars 2008)

Immobilisations - Codts (acquises & compter du 1" avril 2008)

Contrats de location-acquisition et immobilisations regues soit par donation ou pour une valeur symbolique
Construction et développement en cours

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Ententes de partenariat public-privé (PPP)
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Détails par catégories d'amortissement
Immobilisations - Amortissement cumulé

Immobilisations - Valeur comptable nette

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation - Dossier santé Québec (DSQ)
Sommaire des systémes d'information unifiés

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 4

SIXIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES

TOUS LES FONDS :

Liste des entités du périmétre comptable du gouvernement du Québec
Résultats par entités du périmétre

Etat cumulé de la situation financiére par entités du périmétre

Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation : Flux de trésorerie

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION :
Conciliation bancaire et autres débiteurs

Placements temporaires

Placements temporaires échéant a plus de 90 jours

Placements temporaires échéant a plus de 90 jours (suite)

Placements de portefeuille

Autres créditeurs et emprunts temporaires

Dettes a long terme

Dettes a long terme avec des tiers hors périmétre

Détails des obligations contractuelles autres que la catégorie "transferts" (excluant PPP)
Détails des obligations contractuelles - Catégorie transferts (excluant PPP)

Obligations contractuelles liées aux achats de services en soins de longue durée et droits contractuels y étant rattachés

Suite page suivante

exercice terminé le 31 mars 2022

399
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415
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421-00
421-01
421-03
421-04
421-05
422
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632
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635-02
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15-16
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 042-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

042-00 - Suite
Détails des obligations contractuelles envers des tiers hors périmétre - Explication des variations annuelles 635-04 18-19
Droits contractuels de tiers hors périmetre 636-00 19-20
Droits contractuels provenant d'entités du périmetre 636-01 21-22
Transactions avec des organismes exergant des opérations fiduciaires 637 20-21
Renseignements complémentaires relatifs aux ententes de partenariat public-privé 638 18-19
Informations sur la taxe sur les produits et services (TPS) et sur la taxe de vente au Québec (TVQ) 639 21-22
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

043-00 /

PLAN DETAILLE (suite)

SECTION AUDITEE (SUITE)

DETAILS DES TRANSACTIONS CONCLUES AVEC LES ETABLISSEMENTS PUBLICS :

Postes de revenus

Postes de charges

Postes d'actifs financiers

Postes de passifs

Détails des transactions conclues avec les autres entités du périmétre - Postes de résultats

Détails des transactions conclues avec les autres entités du périmétre - Postes d'actifs et de passifs
Ventilation des revenus reportés provenant de donations et autres sources

Contributions allouées par un fournisseur en vertu d'un contrat d'approvisionnement

FONDS D'EXPLOITATION OU TOUS LES FONDS :
Activités principales - Données sur le centre d'activités
Activités accessoires - Données sur le centre d'activités

Sommaire des activités accessoires

Contrats octroyés au cours de |'exercice non conformes aux dispositions de la directive ministérielle 2012-026

ou de l'article 2 du réglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres

Commentaires accompagnant la liste des contrats inscrits a la page 668

exercice terminé le 31 mars 2022

Page

642
643
644
645
646-00
646-01
647
648

650
660
661

668

669

Groupes de médecine de famille (GMF), groupes de médecine de famille-réseau (GMF-R) et groupes de médecine de famille universitaire

(GMF-U)

Détail des charges financées par le programme services préhospitaliers d'urgence (SPU)
Participation des personnes handicapées au marché du travail (PPHMT)

Sommaire des activités de stationnement

Données sur le placement d'enfants

Rectificatifs - Etablissements privés conventionnés

Rectificatifs des revenus - EPC

Détail des ajustements aux centres d'activités

Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 6

SECTION NON AUDITEE

SEPTIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIES 2, 3, et 7

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 2

Charges brutes par programmes-services et soutien

Répartition des centres d'activités non exclusifs par programmes-services et soutien
Répartition des charges non réparties par programmes-services et soutien

Codts additionnels reliés & la COVID-19

Immobilisations - Colts additionnels reliés a la COVID -19

Précision no 6 aux états financiers

671

672
673
674
680
685-00
685-01
692
695

698

699

700
701
702
720
721
740

Révisée

16-17
16-17
16-17
16-17
21-22
21-22
18-19
21-22

15-16
16-17
17-18

15-16

12-13

19-20

19-20
16-17
19-20
13-14
18-19
18-19
21-22
14-15

10-11

19-20

21-22
21-22
21-22
20-21
21-22
18-19
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 044-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

PLAN DETAILLE (suite)

Page Révisée
SEPTIEME PARTIE (SUITE)
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 3
Colt de médicaments, répartition par classe thérapeutique 750 15-16
Codts imputés aux sous centres d'activités 6803 a 6806 distribués entre les C/A ou sous C/A d'activités utilisateurs 751a753 18-19
Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques 754 09-10
Autres charges directes - Services diagnostiques et thérapeutiques (suite) - Fournitures médicales et chirurgicales 755 11-12
Rémunération hors entente versée par I'établissement & des médecins pour des fonctions médico-administratives - Rémunération hors entente
versée par |'établissement a des médecins pour des services assurés - Mesures hors normes 760 1516
Sommaire des colts indirects reliés aux activités de recherche et des contributions regues des pourvoyeurs de fonds 761-762 16-17
Ventilation des paiements de services indexés (entretien) - PPP 767 15-16
Détail des charges du centre de coordination des services régionaux pour le programme québécois de dépistage du cancer du sein 771 15-16
Autres codts liés aux systemes d'information unifiés (SIU) 772 18-19
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES - PARTIE 7
Ventilation des codts directs bruts des centres et sous-centres d'activités et de certaines unités de mesure par loi - Centres jeunesse (LPJ -
LSJPA- LSSSS) 780 - 781 15-16
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financiéres par nature 785 09-10
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données financiéres : charges brutes par centres d'activités 786 09-10
Programme de services de santé assurés et non assurés (SSANA) - Données opérationnelles 787 08-09
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 7 790 97-98
HUITIEME PARTIE - RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES 799 19-20
Données diverses sur la main-d'oeuvre 800 21-22
Suivi des impacts budgétaires découlant des nouvelles conditions de travail des hors-cadre, de la nouvelle classification du personnel
d'encadrement et de la relativité salariale de certains professionnels de la santé 802 19-20
Autres mesures salariales non déja inscrites a la page 390-01 803 21-22
Autres mesures salariales non déja inscrites a la page 390-01 (suite) 803-01 21-22
Mesures découlant des conventions collectives 804 21-22
Mesures découlant des conventions collectives (suite) 804-01 21-22
Mesures récurrentes découlant de la pandémie 804-02 21-22
Réglement des plaintes du maintien de I'équité et application du rangement 9 pour les ASSS et les PAB 804-03 21-22
Réglement des plaintes du maintien de I'équité et application du rangement 9 pour les ASSS et les PAB (suite) 804-04 21-22
Mesures découlant de la convention collective des pharmaciens / Primes de recrutement et de maintien en emploi / Forfaits d'installation aux
pharmaciens 806 1o
Calcul des charges additionnelles faisant I'objet d'un financement spécifique 807 21-22
Annexe B - Personnel d'encadrement a I'emploi de I'établissement au 31 mars 2019 830 13-14
Main d'oeuvre indépendante (M.O.1) (Annexe C) 832-833 11-12
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 045-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

PLAN DETAILLE (suite)

Page Révisée
HUITIEME PARTIE (SUITE)
Précisions nos 1 a 5, 7 et 8 aux renseignements complémentaires - Partie 6
Précisions nos 1 et 2 :
Données sur le centre d'activités 7400 890 16-17
Ajustements aux centres d'activités 6260, 6350 et 6600
Précisions no 3, 4 et 5
Sommaire des codts reliés aux services fournis aux clientéles de certains centres d'activités 891 06-07
Psychiatrie Iégale
Colts encourus réadaptation fonctionnelle intensive en centre de réadaptation
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 8 895 88-89
NEUVIEME PARTIE - DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES

- ETABLISSEMENTS PUBLICS ET PRIVES CONVENTIONNES - TRANSFERT DE L'EXERCICE
PRECEDENT : SOLDE DE LA FIN

DONNEES RELATIVES AUX ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES 899-00 18-19
Explications pour diverses pages - Etablissements privés conventionnés 899-01 13-14
Fonds d'exploitation - Activités principales :
Données sur les centres d'activités cliniques 901 19-20
Rectificatif de la composante clinique et rectificatif relatif au taux d'occupation 902-00 17-18
Formation en cours d'emploi 902-01 17-18
Sommaire des pages 911 concernant la composante clinique par centres d'activités 910 13-14
Détail concernant la composante clinique par centres d'activités 911 13-14
Détail de I'assurance salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Clinique 920 13-14
Détail de I'assurance salaire (auto assurance) versée au personnel syndicable - Volet Fonctionnement 921 13-14
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet clinique 930 18-19
Détail concernant la rémunération des cadres - Volet fonctionnement 931 18-19
Précisions aux renseignements complémentaires - Partie 9 990 15-16
Justifications des modifications aux soldes de début - Pages 999-00 et 999-01 998 14-15
Transfert de I'exercice précédent : Solde de fin

999 19-20
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

099-00 /

RAPPORT FINANCIER ANNUEL
PLAN

PREMIERE PARTIE - GENERALITES

Rapport de la direction

Commentaires relatifs au rapport de la direction

Questionnaire a l'intention de la haute direction

Commentaires relatifs au questionnaire a l'intention de la haute direction

Attestation du timbre valideur du rapport financier annuel audité

Rapport de I'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres

Annexe au rapport de l'auditeur indépendant - Etats financiers et autres informations financiéres

Questionnaire a remplir par l'auditeur indépendant

Commentaires relatifs au questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant

Rapport de I'auditeur indépendant - Questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant

Rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées, rémunérées

Annexe au rapport de I'auditeur indépendant - Unités de mesure / hres travaillées, rémunérées

Etat du suivi des réserves, commentaires et observations formulés par I'auditeur indépendant

exercice terminé le 31 mars 2022
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100*
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110
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Nom de 1'établissement Code Page / Idn.

CISSS de l'Outacuais 1104-5218 100-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

RAPPORT DE LA DIRECTION

Le rapport financier annuel, lequel inclut les états financiers, a été complété par la direction de I'établissement qui est responsable de sa préparation et
de sa présentation fidéle, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix des conventions comptables
appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que les particularités prévues au Manuel de gestion
financiére édicté en vertu de l'article 477 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contrdle interne qu'elle considére nécessaire. Celui-ci fournit I'assurance
raisonnable que les biens sont protégés, que toutes les opérations sont comptabilisées adéquatement et au moment opportun, qu'elles sont diment

approuvées et qu'elles permettent de produire de l'information financiére et non financiére fiable.

La direction a vu a ce que le timbre valideur (1) & gauche du pied de page au présent rapport de la direction est identique & celui figurant aux pieds de
page du rapport financier annuel. De plus, elle s'est assurée du respect des concordances applicables a I'établissement (2).

La direction reconnait qu'elle est responsable de gérer les affaires de I'établissement conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére d'information financiére et non
financiére et il a approuvé les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité d'audit. Ce comité rencontre la direction et 'auditeur,
examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil d'administration.

Les états financiers, inclus sous la section auditée du rapport financier annuel, ont été audités par l'auditeur diment mandaté pour ce faire
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Son rapport expose la nature et I'étendue de cet audit ainsi que I'expression de

son opinion. L'auditeur peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité d'audit pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Des commentaires au présent rapport de la direction sont présentés a la page 101-00 le cas échéant.

y . , g / ‘ .-~
703 7-06/S JoS == £ Ly 2 %%“-O%U&V‘v’\

Date Nom ( jnature du (de la) président(e)-directeur(trice) général(e)
7/
2022-06-15 MOHSEN VAEZ AV
Date Nom Signature de la personne désignée

Directeur intérimaire des ressources financieres

Fonction
(1) Le timbre valideur indique la date/heure/minute/seconde ol le statut "en production” du rapport a été modifié pour celui de "en approbation”. Il
demeure identique jusqu'a la version finale transmise électroniquement au Ministére.

(2) Les concordances sont présentées dans les pages explicatives du rapport financier annuel. Le logiciel L.P.R.G. produit la liste des concordances qui
ne balancent pas lesquelles doivent étre justifiées par I'établissement.
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exercice terminé le 31 mars 2022

COMMENTAIRES RELATIFS AU RAPPORT DE LA DIRECTION

Saisir vos commentaires relatifs au rapport de la direction (P100-00), le cas échéant.

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Emise: 2013-2014

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08 Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.
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exercice terminé le 31 mars 2022

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Rép. Notes
SECTION - NORMES ET PRATIQUES DE GESTION

1 Dans la situation ou des déficiences de contrble interne ont été relevées par votre auditeur indépendant, avez-vous Oui
pris les mesures appropriées afin d'y apporter les correctifs qui s'imposent? Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

2 Votre établissement s'est-il assuré de respecter I'ensemble des modalités prévues a la politique concernant Oui
I'exploitation des activités accessoires de type commercial? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. : circulaire
codifiée 03.01.10.12)

3 Votre établissement s'est-il assuré de respecter I'ensemble des modalités prévues a la Directive relative aux activités Non
de stationnement des établissements publics? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais
de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf. : circulaire codifiée
03.01.10.15)

4 Votre établissement a-t-il octroyé au cours de I'exercice des mandats visés par la directive ministérielle 2012-026 Non
(circulaire codifiée 02.01.32.06) qui ne respectent pas toutes ses modalités d'application ou l'article 2 du Réglement
sur certaines conditions de travail applicables aux cadres (chapitre S-4.2, r.5.1). Pour toute réponse positive,
I'établissement doit fournir les informations requises a la page 668 du présent rapport financier annuel en identifiant
chacun des contrats non conformes et en expliquant les causes de la non-conformité a la page 669. La haute direction
ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics et a la
Régie régionale du Nunavik.

5 Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces en ce Oui
qui concerne le suivi et la compilation des colts liés a la pandémie de la COVID-19 et s’est-il s'assuré que la
présentation des co(ts a été effectuée conformément aux directives émises a la NOCC-30 ? Une réponse négative
doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

6 Votre établissement a-t-il pris des mesures pour s’assurer que les codts additionnels présentés a la page 720-00 du Qui
rapport financier annuel (AS-471) ont été compilés conformément aux directives émises a la NOCC-30 ? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

7 Dans I'éventualité ou votre établissement a un engagement non assujetti au rectificatif post-budgétaire, votre
établissement a-t-il exclu toutes les données relatives a cet engagement du rectificatif de fin d'exercice? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux
établissements privés conventionnés.

8 Votre établissement a-t-il exclu toutes les données additionnelles (heures et montants) attribuables a la pandémie de
la COVID-19 du rectificatif de fin d’exercice? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de
la colonne notes. Cette question s’applique uniguement aux établissements privés conventionnés.

SECTION - CONSOLIDATION

9 Votre établissement a-t-il émis un prét ou effectué un placement assorti de conditions avantageuses importantes*? Non
(*Est considéré « assorti de conditions avantageuses importantes » lorsque la condition avantageuse représente au
moins 25 % de la valeur nominale du prét (ou du placement)). Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la
page 111 par le biais de la colonne notes, la description du prét ou du placement et le montant afférent. La haute
direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.
(Réf.: chapitre S-4.2, article 265, alinéa 2° et Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public, SP 3041,
paragraphes .17 & .26 et SP 3050, paragraphes .20 a .25)

10 Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer la conformité de la présentation, I'intégralité et I'exactitude de Oui
toutes les opérations conclues avec une entité du périmétre (établissements publics, ministéres et autres entités
incluses dans le périmeétre comptable du gouvernement) inscrites au rapport financier annuel (AS-471)? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre
« S.0.» a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.
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11

12

13

14

15

16

17

18

exercice terminé le 31 mars 2022

Votre établissement a-t-il pris des mesures afin d'assurer que tous les événements postérieurs a la date des états
financiers dont vous avez eu connaissance entre la date des états financiers et la date d'approbation des états
financiers par le conseil d'administration ont été traités adéquatement (comptabilisation et informations a fournir) dans
I'information financiére présentée au AS-471? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais
de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. (Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public, SP 2400)

Votre établissement a-t-il consolidé toutes les entités (incluant les fondations) sous son contréle? Si vous avez
répondu « oui », vous devez indiquer le nom de ces entités a la page 111 par le biais de la colonne notes. Si vous
avez répondu « non », vous devez également indiquer le nom de ces entités a la page 111 en plus de mentionner les
motifs en vertu desquels les données n'ont pas été consolidées. Si votre établissement ne contr6le aucune entité,
veuillez répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. Note: En
consolidant les entités sous son contrdle, I'établissement doit s'assurer: a) d'éliminer les transactions entre les entités
sous son contrdle et lui-méme; b) d'identifier les transactions des entités sous son controle avec les autres entités du
périmétre comptable du gouvernement (au méme titre que cela est requis pour les transactions effectuées par
I'établissement lui-méme aux pages destinées a la consolidation). (Réf.: MGF, chapitre 1, Principe directeur 1.4 et
Annexe C « Périmétre comptable »)

A votre connaissance, exercez-vous ou étes-vous susceptible d'exercer collectivement avec d'autres établissements
un contr6le sur une entité qui n'est actuellement pas incluse au périmétre comptable, et ce, dans la mesure ou il existe
a votre avis des indicateurs de contrble, mais qu'aucune analyse visant a conclure sur la question n'a été réalisée? La
haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements
publics.

Votre établissement a-t-il des obligations contractuelles libellées en devises étrangéres? Si vous avez répondu « oui »,
vous devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes le montant de ces obligations en devises
étrangeéres, le nom de la devise, le montant converti en dollar canadien au taux en vigueur au 31 mars, ainsi que leur
catégorie d'obligation. A noter que I'échéancier de ces obligations, converti en dollar canadien, doit également étre
présenté dans la catégorie appropriée d'obligations contractuelles aux pages 635-00 & 635-02. La haute direction ne
peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux pages aux établissements publics.

Votre établissement a-t-il pris des mesures afin de s'assurer que toutes les obligations contractuelles et tous les droits
contractuels sont présentés au rapport financier annuel? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette question
s'applique seulement aux établissements publics.

Votre établissement a-t-il accordé des garanties d'emprunt (interventions financiéres garanties) a des particuliers ou a
des organisations qui ne sont pas incluses dans le périmétre comptable du gouvernement? Aux fins de la présente
question, le terme garantie d'emprunt s'entend de la promesse de payer une partie ou la totalité du capital et/ou des
intéréts d'une dette, en cas de manquement de la part de I'emprunteur. Si vous avez répondu « oui », vous devez
fournir & la page 111, par le biais de la colonne notes, les informations requises en vertu des dispositions du chapitre
SP 3310 du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. La haute direction ne peut répondre

« S.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (Réf.: chapitre S-4.2,
article 265, alinéa 3°)

Est-ce que votre établissement détient en date du 31 mars ou a détenu au cours de I'exercice des instruments
financiers devant étre évalués a la juste valeur, a savoir : - des instruments financiers dérivés (ex. : options, contrats
a terme normalisés et de gré a gré, swaps de taux d'intérét ou de devises); - placements présentés dans les
équivalents de trésorerie ou dans les placements de portefeuille constitués d'instruments de capitaux propres cotés
sur un marché actif (ex. : actions cotées a la bourse). Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer a la page
111, par le biais de la colonne notes, pour chaque titre négociable répertorié, la nature, le codt, le cours ainsi que la
valeur comptable (nette de la provision pour moins-value). La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. (Réf.: MGF, chapitre 1, principe directeur 2.11 « Instruments financiers »). Cette question s'applique
seulement aux établissements publics.

Votre établissement est-il partie prenante & un partenariat tel que défini au chapitre SP 3060 du Manuel de
comptabilité de CPA Canada pour le secteur public? Si vous avez répondu « oui », vous devez présenter par voie de
note, a la page 270, les informations requises par la norme. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Rép. Notes

S.0.

Non

Non

Non

Non

Non
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exercice terminé le 31 mars 2022

Rép. Notes

19 Votre établissement a-t-il conclu, renouvelé ou modifié au cours de I'exercice un contrat donnant lieu a une obligation Non
ou un droit contractuel d'une valeur de plus de 50 M$ avec des tiers hors périmetre? Si oui, veuillez préciser a la page
111, par le biais de la colonne notes, la nature du contrat, sa valeur au 31 mars, le nom de I'entité avec laquelle ce
dernier a été conclu et la page, la ligne et la colonne ou I'obligation contractuelle correspondante est présentée. La
haute direction ne peut répondre  « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements
publics.

20 Votre établissement a-t-il conclu au cours de |'exercice une ou des transactions a une valeur autre que celle qui aurait Non
été convenue si les parties n'avaient pas été apparentées avec un partenariat identifié a la section 3 de la page
600-00, ou une entité exercant des opérations fiduciaires identifiée a la section 2 de la page 600-007? Si oui, veuillez
préciser a la page 111, par le biais de la colonne notes, le nom du partenariat ou de I'entité, le montant de chaque
transaction et la valeur réelle de la transaction, si connue. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

21 Votre établissement a-t-il conclu un contrat ou un accord par le biais duquel il s'engage a subventionner le projet Non
d'immobilisation d'un tiers hors périmetre comptable? Si oui, veuillez préciser a la page 111, par le biais de la colonne
notes, I'échéancier de I'obligation contractuelle correspondante et indiquer si I'engagement porte sur un projet
d'immobilisation diment autorisé en attente de financement ou de refinancement, un projet d'immobilisation financé
par un emprunt a long terme ou le remboursement du codt d'un projet dimmobilisation. La haute direction ne peut
répondre « s.0. » a cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

22 Votre établissement détient-il des placements a la Caisse de dépodt et placement du Québec ou auprés de tout autre Non
organisme du gouvernement exercant des opérations fiduciaires identifié a la section 2 de la page explicative 6007 Si
vous avez répondu « oui » vous devez préciser a la page 111, par le biais de la colonne notes, le nom de I'entité
fiduciaire, le type de placement, la valeur comptable et la juste valeur marchande de chaque placement. La haute
direction ne peut répondre « s.0. » & cette question. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

23 Votre établissement détient-il des actifs donnés en garantie ou greveés d'un privilege ou d'une charge? Un actif est Non
grevé d'un privilege ou d'une charge lorsque I'actif est assorti d'une condition particuliére qui constitue une limitation
du droit de propriété (ex. : une hypothéque sur un immeuble). Si vous avez répondu « oui », vous devez préciser a la
page 111, par le biais de la colonne notes, la nature de I'actif donné en garantie ou qui est grevé d'un privilege ou
d'une charge, le type de garantie, la date d'échéance de la garantie, la valeur comptable de I'actif et la valeur
comptable de la portion de I'actif donné en garantie ou qui est grevé d'un privilége ou d'une charge (dans le cas ou
ceux-ci ne couvrent pas la totalité de I'actif). La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question. Cette
question s'applique seulement aux établissements publics.

SECTION - RESSOURCES HUMAINES

24 Les dépenses de fonction (encourues pour le compte de I'établissement) du président-directeur général, de la Oui
présidente-directrice générale, du président-directeur général adjoint, de la présidente-directrice générale adjointe, du
directeur général, de la directrice générale ou du directeur général adjoint et de la directrice générale adjointe
sont-elles approuvées par le Secrétariat des emplois supérieurs ou par le conseil d'administration de I'établissement
selon les regles applicables aux hauts gestionnaires ou aux hors cadre (Décret 60-2018 du 7 février 2018 ou le
Reglement sur certaines conditions applicables aux hors-cadres des agences et des établissements publics de santé
et de services sociaux)? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. La
haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

25 Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations a des corporations ou a des ordres professionnels au Non
bénéfice de cadres ou de hors cadre? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page 111 par
le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette question.

26 Votre établissement a-t-il payé ou remboursé des cotisations a des corporations ou a des ordres professionnels au Non
bénéfice d'autres employés de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la
page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question.

27 Votre établissement a-t-il versé a ses hors cadre et cadres, au président-directeur général, a la présidente-directrice Non
générale, au président-directeur général adjoint, a la présidente-directrice générale adjointe, au directeur général, a la
directrice générale, au directeur général adjoint et a la directrice générale adjointe, une rémunération ou une
compensation pour des heures supplémentaires de travail occasionnellement requises par I'exercice normal de leurs
taches? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons et préciser si ces situations sont prévues aux
politiques de gestion locale pour les cadres a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Chapitre S-4.2, r.5.1 -
Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, articles 5 et 10; chapitre S-4.2, r.5.2 - Reglement
sur certaines conditions de travail applicables aux hors cadre, article 26)
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exercice terminé le 31 mars 2022

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement s'est-il conformé a la Loi sur les services de santé et
les services sociaux et aux directives du Ministére & I'effet qu'il ne peut verser, peu importe la source de financement,
des avantages hors entente a des médecins en considération de la prestation de services médicaux assurés? Si vous
avez répondu « non », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les raisons de votre
non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des Services sociaux datées du 17 octobre 2001
et chapitre S-4.2, article 259)

Votre établissement a-t-il appliqué, pour les cadres intermédiaires, les cadres supérieurs et les hors-cadre, la classe
d'évaluation autorisée par le Ministere? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la
colonne notes. (Chapitre S-4.2, r.5.1 - Reglement sur certaines conditions de travail applicables aux cadres, article 11;
chapitre S-4.2, r.5.2 - Réglement sur certaines conditions de travail applicables aux hors cadre, article 27)

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de financement,
une rémunération a des médecins pour I'exercice de fonctions médico-administratives qui ne sont pas rémunérées par
le biais des ententes négociées? (Voir définition aux explications de la page 760 du rapport financier annuel). Si vous
avez répondu « oui », vous devez compléter la page 760 du rapport financier annuel et décrire les raisons de votre
non-conformité a la page 111 par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » a cette
question.

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé a ses employés, peu importe la source
de financement, une rémunération additionnelle, une prime ou des avantages directs ou indirects assimilables a une
forme de rémunération en sus ou au-dela de ce qui est prévu aux arrétés ministériels, aux conventions collectives et
aux ententes ainsi qu'aux circulaires reliées aux mesures administratives particuliéres applicables autorisées par le
Ministere et aux directives subséquentes? Sivous avez répondu « oui », vous devez indiquer les raisons a la page
111 par le biais de la colonne notes et indiquer la nature de cette rémunération ainsi que les montants afférents a la
page 760 du rapport financier annuel. (Réf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des Services
sociaux datées respectivement du 26 novembre 2001 et du 3 décembre 2001, ainsi que les circulaires codifiées
03.01.61.05 et 03.01.61.09)

Pour la période visée par le rapport financier, votre établissement a-t-il versé, peu importe la source de financement,
des avantages directs ou indirects assimilables a une forme de rémunération en sus ou au-dela de ce qui est prévu a
I'entente liant le ministére de la Santé et des Services sociaux et I'Association des pharmaciens des établissements de
santé du Québec ainsi qu'aux circulaires codifiées 02.01.34.03 et 03.01.61.05 afin de recruter des pharmaciens ou de
retenir les pharmaciens déja a I'emploi de I'établissement? Si vous avez répondu « oui », vous devez indiquer les
raisons et la nature de cette rémunération a la page 111 par le biais de la colonne notes.

Dans votre établissement, y a-t-il des emplois syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres d'emploi,
des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire)? Si vous avez répondu « oui », vous devez
indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les justifient.

(Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Dans votre établissement, y a-t-il des emplois non syndiqués qui sont non conformes a la nomenclature des titres
d'emploi, des libellés, des taux et des échelles de salaire (titre, libellé et salaire)? Si vous avez répondu « oui », vous
devez indiquer a la page 111 par le biais de la colonne notes quels sont ces titres d'emploi et les motifs qui les
justifient. (Réf. : circulaire codifiée 02.01.42.11)

Votre établissement s'est-il assuré que les sommes annuelles du budget national de développement du personnel
d'encadrement allouées par le Ministére ont été utilisées a cette seule fin? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf. : Politique nationale de développement des compétences du
personnel d'encadrement 2012-2015)

Votre établissement a-t-il respecté les modalités du Cadre de gestion régissant le recours a la main-d'oeuvre
indépendante (MOI) en soins infirmiers et d'assistance pour les établissements publics et privés conventionnés? Une
réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: circulaire codifiée
02.01.27.01)

Une politique de vérification des antécédents judiciaires a-t-elle été adoptée au sein de votre établissement? Une
réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes.

L'établissement a-t-il, par reglement, déterminé les normes applicables a un cadre supérieur ou intermédiaire en
matiére de conflit d'intéréts? Cette question s'applique seulement aux établissements publics. (chapitre S-4.2, article
234)

Rép. Notes

Non

Non

Non

Non
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

110-04 /

39

40

41

exercice terminé le 31 mars 2022

L'établissement, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des services sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, s'est-il assuré du
respect de | ‘exclusivité de fonction par le PDG, le PDGA, les hors-cadre ou les cadres supérieurs de son
établissement? Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

L'établissement a-t-il, suivant I'application des articles 37 et 59 de la Loi modifiant I'organisation et la gouvernance du
réseau de la santé et des services sociaux, notamment, par I'abolition des agences régionales, demandé une
dérogation au ministre relativement a l'exclusivité de fonction visant un PDG, un PDGA, un hors-cadre ou un cadre
supérieur dans son établissement? Si aucune dérogation n'était nécessaire, inscrivez « s.0. ». Cette question
s'applique seulement aux établissements publics.

L'établissement a-t-il, par reglement, établi des mesures pour prévenir ou faire cesser les conflits d'intéréts auxquels
peuvent donner lieu l'octroi de contrats visés a l'article 235 de la loi? Cette question s'applique seulement aux
établissements publics. (chapitre S-4.2, article 235)

SECTION - IMMOBILISATIONS

42

43

44

Votre établissement s'est-il assuré d'avoir obtenu les autorisations préalables requises en ce qui concerne les contrats
de construction, les transactions immobilieres et les contrats de location d'espaces, le tout en conformité avec la Loi
sur les services de santé et les services sociaux et la réglementation correspondante? Une réponse négative doit étre

commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. (chapitre S-4.2, articles 260 a 264)

Votre établissement s'est-il assuré d'avoir maintenu le financement, par le biais de son budget de fonctionnement, du
niveau d'investissement minimal requis par le Ministére en matiére d'entretien préventif et curatif, soit minimalement 2
% de la valeur de remplacement du parc immobilier? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le
biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics (Réf. : circulaire codifiée
03.02.30.05 et madifications subséquentes)

Dans le cadre du programme d'investissement en conservation des infrastructures, vous étes-vous assuré que tous
les montants des enveloppes récurrentes en maintien des actifs (incluant les enveloppes de rénovation fonctionnelle
mineure et de résorption du déficit de maintien des actifs immobiliers et équipement) n'ont été utilisés qu'aux fins pour
lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS, et ce, en vertu des régles applicables? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique aux
établissements publics ainsi qu'aux établissements privés conventionnés admissibles au programme d'investissement
en conservation des infrastructures (batiment propriété public). (Réf.: circulaire codifiée 03.02.30.05)

SECTION - TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION

45

46

47

Votre établissement a-t-il mis en place et maintenu des mécanismes de contrdle interne adéquats et efficaces destinés
a assurer le respect des dispositions de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des
organismes publics et des entreprises du gouvernement? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111
par le biais de la colonne notes. La haute direction ne peut répondre « s.0. » & cette question. Cette question
s'appligue seulement aux établissements publics.

Dans le cadre du programme d’investissement en technologie de I'information, vous étes—vous assuré que tous les
montants des enveloppes récurrentes en technologie de I'information, celle pour le Maintien des actifs informationnels,
celle des Autres dépenses en technologie de I'information de nature capitalisable et celle de I'Accélération numérique,
n'ont été utilisés qu'aux fins pour lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS? Une réponse
négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux
établissements publics. (Réf. : circulaires codifiées 03.02.30.10 et 03.02.30.17)

Dans le cadre du programme d'investissement en technologie de I'information, vous étes-vous assuré que tous les
montants de I'enveloppe d'investissements en ressources informationnelle (EIRI) n‘ont été utilisés qu'aux fins pour
lesquelles chacune des enveloppes a été attribuée par le MSSS? Une réponse négative doit étre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

Rép. Notes

Oui

Oui

Oui
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CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 110-05 /

exercice terminé le 31 mars 2022

Rép. Notes

SECTION - AUTRES

48 Est-ce que votre établissement a divulgué et, le cas échéant, comptabilisé en conformité avec les directives énoncées Oui
a l'annexe H toutes les activités de recherche qui se déroulent au sein de I'établissement ou qui sont sous sa
responsabilité, y compris celles réalisées par les entités distinctes? Une réponse négative doit é&tre commentée a la
page 111 par le biais de la colonne notes. (Réf.: MGF, chapitre 1, Annexe H « Recherche »).

49 Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu une entente avec le gouvernement fédéral, des organismes S.0.
publics fédéraux et/ou avec les autres provinces et territoires, vous étes-vous assuré que celle-ci a été conclue en
conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée 01.01.10.07? Une réponse négative doit étre commentée
a la page 111 par le biais de la colonne notes. Cette question s'applique seulement aux établissements publics.

50 Dans I'éventualité ou votre établissement aurait conclu des ententes avec un gouvernement étranger ou l'un de ses Oui
ministeres, une organisation internationale ou un organisme de ce gouvernement ou de cette organisation, vous
étes-vous assuré que celles-ci ont été conclues en conformité avec les modalités décrites a la circulaire codifiée
01.02.30.02? Une réponse négative doit étre commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes expliquant
pourquoi les dispositions de la circulaire 01.02.30.02 n'ont pas été respectées.

51 Le directeur de santé publique a-t-il participé activement au processus d’allocation des ressources de santé publique, Qui
incluant celles sous son autorité fonctionnelle (i.e. sous I'autorité hiérarchique d’'une autre direction programme ou d’un
autre établissement)? Si vous avez répondu " oui ", vous devez mentionner a la page 111, par le biais de la colonne
notes, dans quelle mesure l'avis du directeur de santé publique a été pris en compte. Une réponse négative doit étre
commentée a la page 111 par le biais de la colonne notes, afin d'expliquer les raisons de cette non-participation. Cette
guestion s’applique seulement aux CISSS et aux CIUSSS.
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 111-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Page 110-00, question 3

Depuis 2020, nombre de changements sont survenus en lien avec la tarification du
stationnement, notamment la mise en place de la circulaire 03.01.10.15 en juin 2020,
le retrait des Fondations dans la gestion des stationnements et la prise en charge par la
Société des parcs auto Québec. De ce fait, I’ajustement de la tarification des
stationnements a eu lieu pour les tarifs quotidiens et hebdomadaire, mais n’a pas été
appliqué pas pour les passes mensuelles et annuelles. Cette catégorie de tarifs ne
représente pas un volume significatif sur les activités de stationnement.

Afin de se rendre conforme aux modalités prévues a la Directive relative aux activités
de stationnement des établissements, il a été convenu, avec 1’accord du Conseil
d’administration de 1’établissement, d’appliquer de fagon progressive I’augmentation

au 1°" avril 2022 (60% de I’augmentation prescrite) afin d’intégrer complétement la
tarification de la Directive mentionnée précédemment et ce, au plus tard le 1 er avril
2023.

Page 110-00, question 30

Les ententes négociées actuelles sont caduques, les demandes d’utilisations des
banques d’heures médico-administratives existantes de la FMSQ sont quasi
systématiquement refusées par le comité paritaire FMSQ-MSSS. La table des DSP
ramene régulierement cet enjeu a sa hiérarchie, avoir des budgets dédiés permettrait
une plus saine imputabilité des acteurs médicaux dans la gestion
médico-administrative du RSSS.

L’¢établissement a versé des sommes a des médecins pour I’exercice de fonctions
médico-administratives qui ne sont pas rémunérées par le biais des ententes négociées.
Il s’agit essentiellement des activités réalisées par :des médecins spécialistes : les
chefs de département (anesthésiologie, chirurgie, imagerie médicale, médecine
spécialisée, laboratoires de biologie médicale, obstétrique-gynécologie, santé
publique, pédiatrie et psychiatrie); les coordonnateurs des blocs chirurgicaux
(chirurgiens et anesthésiologistes); des médecins omnipraticiens : les coordonnateurs
des urgences en milieu urbain; des médecins spécialistes et omnipraticiens :
conseillers médicaux aupres de la direction générale et de la direction des services
professionnels.

Page 110-00, question 51

La directrice de santé publique par intérim, Dre Brigitte Pinard a participé au
processus d’allocation des ressources de santé publique pour la réalisation des
programmes sous son autorité hiérarchique. Des choix stratégiques, basés sur une
gestion de risques, ont ét¢ faits en continu en cette année historique de lutte a la
pandémie de la COVID 19. Des mécanismes ont été mis en place pour faciliter le
processus d’allocation des ressources humaines, et ce, pour I’ensemble des
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 111-01 /

exercice terminé le 31 mars 2022

programmes prioritaires du CISSS. Pour les allocations budgétaires en santé publique,
la directrice accorde par délégation a la directrice adjointe de santé publique une
responsabilité de contrdler et d’assurer la gestion des budgets en santé publique en
étroite collaboration avec la direction des ressources financiéres (DRF). Les contours
financiers de la direction sont complexes et variés en santé publique. Le rehaussement
historique pour faire face a la pandémie aura permis a la directrice de mener avec ses
partenaires internes et externes des projets d’envergures d’atténuation des impacts de
la COVID 19 dans la communauté. Pour les développements et projets qui touchent
deux directions, les directions travaillent ensemble avec la DRF pour définir le projet
et le montage financier afférent. Pour les programmes qui sont gérés par d’autres
directions, les arrimages sont pris en charge par la direction mandataire ou
fonctionnelle afin de faire avancer les dossiers. La direction de santé publique est
sollicitée principalement dans 5 pdles d’expertises; la vigie et la surveillance, la
prévention, la promotion et la protection de I’état de santé de la population de
I’Outaouais. Pour les allocations budgétaires en général, toutes décisions qui auraient
pour impact de diminuer les allocations budgétaires dans les programmes sont
présentées en comité de direction. Les principes budgétaires, et mesures budgétaires le
cas échéant, sont présentés chaque année afin de permettre aux directions de réagir en
cas d’incohérence ou d’impact majeur dans les programmes services.
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CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 119-00 /
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ATTESTATION DU TIMBRE VALIDEUR DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL AUDITE

Par la présente, nous attestons que les travaux d'audit ont porté sur le rapport financier annuel AS-471 dont les pages ont un timbre valideur identique a
celui figurant au pied de page de la présente attestation et portant notre signature.

Qeloittr CeNCR-L[erl

1 CPA auditeur, permis de comptabilité publique n°132837

Signature de I'auditeur indépendant:

Date : Le 15 juin 2022

Lieu : Laval, Québec
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration du
Centre intégré de santé et de services sociaux de I'Outaouais

Rapport sur I’'audit des états financiers

Opinion avec réserves

Nous avons effectué I'audit des états financiers du Centre intégré de santé et de services sociaux de I'Outaouais (ci-
aprés I'« établissement ») inclus dans la section auditée du rapport financier annuel, qui comprennent I’état de la
situation financiére au 31 mars 2022 et les états des résultats des surplus (déficits) cumulés, de la variation des actifs
financiers nets (de la dette nette) et des flux de trésorerie pour |'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes et
les autres informations explicatives de la section auditée des états financiers, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

A notre avis, a I'exception des incidences des problémes décrits dans la section « Fondement de I'opinion avec réserves
» du présent rapport, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiére de I’établissement au 31 mars 2022 ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains et pertes
de réévaluation, de la variation de ses actifs financiers nets (sa dette nette) et de ses flux de trésorerie pour |'exercice
terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion avec réserves

Au cours de I'exercice terminé le 31 mars 2021, comme |'exigeait le ministére de la Santé et des Services sociaux du
Québec, les contrats de location d’immeubles conclus entre I’établissement et la Société québécoise des infrastructures
étaient comptabilisés comme des contrats de location-exploitation, alors que selon la note d’orientation concernant la
comptabilité NOSP-2, « Immobilisations corporelles louées », du Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur
public, il s'agissait plutot de contrats de location-acquisition. Au 31 mars 2021, les immobilisations corporelles ainsi
que les obligations découlant de contrats de location-acquisition étaient sous-évalués de 52 287 270 $. Nous avons
exprimé une opinion avec réserve sur les états financiers pour I'exercice terminé le 31 mars 2021, en raison des
incidences de cette dérogation aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Au 31 mars 2022, le
transfert a eu lieu et a été comptabilisé adéquatement. Nous exprimons toutefois une opinion modifiée sur les états
financiers pour l'exercice considéré en raison des incidences de ce probléme sur la comparabilité des chiffres de
I'exercice considéré et des informations comparatives.

L'établissement a obtenu une subvention en lien avec les charges, déduction faite des économies, engendrées par la
pandémie de COVID-19. Nous n’avons pas été en mesure d’obtenir les éléments probants suffisants et adéquats en
ce qui concerne les économies prises en compte. Par conséquent, nous n‘avons pas pu déterminer si des ajustements
pourraient devoir étre apportés aux montants comptabilisés des revenus de subventions du ministére de la Santé et
des Services sociaux ou a d’autres postes des états financiers pour les exercices terminés les 31 mars 2022 et 2021.
Cette situation nous conduit donc a exprimer une opinion d’audit modifiée sur les états financiers de l'exercice
considéré, comme nous l'avions fait pour les états financiers de I'exercice précédent.

Dans le cadre du renouvellement des conventions collectives des employés de I'Etat, le gouvernement a déposé
publiquement, en date du 31 mars 2021, des offres salariales comprenant une indexation des salaires et des montants
forfaitaires non récurrents ayant un effet rétroactif. Ainsi, le dépot de ces offres aurait d(i entrainer la comptabilisation
d'un passif au 31 mars 2021. L'établissement n’a pas comptabilisé au cours de I'exercice terminé le 31 mars 2021 de
provision salariale en lien avec ces offres, a la suite d’'une décision du ministére de la Santé et des Services sociaux.
Les charges découlant des offres salariales ont plutét été comptabilisées au cours de I'exercice terminé le 31 mars
2022. A ces égards, les états financiers pour les exercices terminés les 31 mars 2021 et 2022 dérogent aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Par conséquent, les salaires, avantages sociaux et charges sociales
pour lI'exercice terminé le 31 mars 2022 sont surévalués et les déficits cumulés au 1ler avril 2021 sont sous-évalués
d'un montant de 25 388 219 $, tandis que les autres créditeurs et autres charges a payer et les déficits cumulés au 31
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mars 2021 et les salaires, avantages sociaux et charges sociales pour I'exercice terminé a cette date sont sous-évalués
d’un montant de 25 388 219 $. Nous avions exprimé une opinion d’audit modifiée sur les états financiers de I’'exercice
terminé le 31 mars 2021, en raison des incidences de cette dérogation aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section
« Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers » du présent rapport. Nous sommes indépendants
de I'établissement conformément aux regles de déontologie qui s'appliquent a notre audit des états financiers au
Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion avec réserves.

Observation - informations comparatives retraitées

Nous attirons l'attention sur la note 3 des états financiers, qui explique que certaines informations comparatives
présentées pour |'exercice terminé le 31 mars 2021 ont été retraitées. Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce
point.

Autre point — Unités de mesure et heures travaillées et rémunérées

Nous n'avons pas procédé a l'audit ou a I'examen des unités de mesure et des heures travaillées et rémunérées de
I’'exercice courant présentées aux pages 320 (colonne 3), 330 (colonnes 1 et 3), 351 (colonne 3), 352 (colonnes 1 et
3), 650 (colonne 3) et 660 (colonne 3) ainsi que des colts unitaires de I'exercice courant présentés aux pages 650
(lignes 29 et 31, colonne 4). Par conséquent, nous n'exprimons aucune opinion d'audit ou conclusion de mission
d'examen, ni aucune autre forme d'assurance a I'égard de ces informations. Les unités de mesure et les heures
travaillées et rémunérées présentées a titre d'informations comparatives n’ont pas fait I’'objet d’un audit, ni d'un
examen.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de I’'établissement a
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la continuité de I’exploitation et
d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider I'établissement
ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére de I'établissement.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois
pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s’attendre a ce qu’elles, individuellement ou
collectivement, puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se
fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre:

* nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces
risques et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
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résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

* nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir des
procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du
controle interne de I'établissement;

* nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére;

* nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de I'utilisation par la direction du principe comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
I’établissement a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d’une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les états
financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des
événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener I’'établissement a cesser son exploitation;

* nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les informations
fournies dans les notes et apprécions si les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents
d'une maniére propre a donner une image fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier prévus des travaux
d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

Rapport sur la conformité aux autorisations spécifiées

Nous avons effectué I’'audit de la conformité aux autorisations spécifiées des opérations de |’établissement dont nous
avons pris connaissance durant l'audit des états financiers. Les autorisations spécifiées a I’égard desquelles l'audit de
la conformité a été effectué, conformément a l'article 293 de la Loi sur les services de santé et les services sociaux
(RLRQ, chapitre S-4.2) et a I'annexe I du Reglement sur la gestion financiére des établissements et des conseils
régionaux, sont les suivantes :

. Dispositions de la loi susmentionnée et reglements s’y rapportant, dans la mesure ou en sont touchés ses revenus
ou ses charges;
. Explications et définitions se rapportant a la préparation du rapport financier annuel;

. Définitions contenues dans le Manuel de gestion financiére publié par le ministére de la Santé et des Services
sociaux du Québec en ce qui a trait a ses pratiques comptables.

La direction est responsable de la conformité de I'établissement aux autorisations spécifiées indiquées ci-dessus, ainsi
que du contrdle interne qu’elle considéere comme nécessaire pour permettre la conformité de |'établissement a ces
autorisations spécifiées.

Nos responsabilités d’audit comprennent la planification et la mise en ceuvre de procédures visant la formulation d’une

opinion d’‘audit et la délivrance d’un rapport sur la question de savoir si les opérations dont nous avons pris
connaissance durant l'audit des états financiers sont en conformité avec les exigences spécifiées susmentionnées.

Qelorr S.e.N.CR-L [erl.

Le 15 juin 2022

L CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A132837

3 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

122-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Vos travaux d'audit vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou de détecter :

10

11

12

Des cas de non-conformités aux exigences du Manuel de gestion financiere (MGF) autres que les non-conformités
ayant fait I'objet d'une réserve a I'un des rapports d'audit? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette question.

Des cas de non-conformités au contenu des pages explicatives du rapport financier annuel? Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette
question.

Des cas de non-conformités aux directives administratives (y compris les circulaires) émises par le ministére de la
Santé et des Services sociaux, ayant une incidence directe sur la détermination de montants et sur l'information a
fournir au rapport financier annuel, excluant celles énumérées aux questions 6, 9, 10 et 13 du présent questionnaire?
Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas
répondre « s.0. » a cette question.

Des cas de non-conformités aux exigences des lois et reglements dont le ministre de la Santé et des Services sociaux
assure directement la mise en oeuvre, a caractére financier, ayant, ou pas, une incidence significative sur la section
auditée du rapport financier annuel? (Réf.: Site web du MSSS, Onglet Documentation - Lois et reglements). Si oui,
préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre

« S.0. » & cette question.

Des cas de non-conformités aux conditions de travail et a la rémunération du personnel régulier, cadres et hors cadre?
(Réf.: circulaires codifiées 02.01.12.01, 02.01.22.01, 02.01.22.07, 02.01.32.01, 02.01.32.04, 02.01.32.06,
02.01.32.07, 02.01.34.03, 02.01.34.04, 02.01.34.06, 02.01.42.02, 02.01.42.11 et 02.01.42.12 et conventions
collectives). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant ne
peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des déficiences du contréle interne? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes.
L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

Des anomalies significatives non corrigées? Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne
notes. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » & cette question.

Des situations pour lesquelles les montants attribués par le MSSS, par le biais des enveloppes décentralisées, n'ont
pas été utilisés pour les fins prévues? (Réf.: circulaires codifiées 03.02.10.02, 03.02.30.01, 03.02.30.05 et
03.02.30.15). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant
répond « s.0. » uniguement s'il audite un établissement privé conventionné non admissible au programme
d'investissement en conservation des infrastructures (batiment, mobilier et équipement de propriété privée).

Des situations pour lesquelles les montants attribués par le MSSS pour I'enveloppe de Maintien d'actifs
informationnels n'ont pas été utilisés pour les fins prévues? (Réf. : circulaire codifiée 03.02.30.10). Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniquement s'il audite
un établissement privé conventionné non admissible a I'enveloppe de maintien d'actifs informationnels (ordinateurs,
serveurs, infrastructure réseau et les systémes d'exploitation).

Des situations pour lesquelles I'établissement privé conventionné n'a pas respecté les regles générales relatives au
financement des activités des établissements privés conventionnés de I'exercice visé par le rapport financier? Si oui,
préciser les éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. »
uniquement s'il audite un établissement public.

Des anomalies importantes ou tous écarts significatifs concernant les informations de la page 673? Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes et obtenir des explications auprés de I'établissement.

Des cas de non-conformités aux modalités prévues a la Politique concernant I'exploitation des activités accessoires de
type commercial? (Réf. : circulaire codifiée 03.01.10.12). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais de la
colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » a cette question uniquement s'il audite un établissement privé
conventionné.

Rép.

Non

Non

Non

Non

Non

Oui

Oui

Non

Non

S.0.

Non

Non

Notes
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 122-01 /

exercice terminé le 31 mars 2022

Rép. Notes

13 Des cas de non-conformités aux modalités prévues a la Directive relative aux activités de stationnement des Oui
établissements publics? (Réf. : circulaire codifiée 03.01.10.15). Si oui, préciser les éléments a la page 123 par le biais
de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » a cette question uniqguement s'il audite un établissement
privé conventionné.

14 Des situations pour lesquelles les intéréts gagnés sur I'encaisse et les placements des sommes détenues en fiducie Non
n'ont pas été attribués a leur propriétaire? (Réf.: Annexe 2 de la circulaire codifiée 03.01.41.03). Si oui, préciser les
éléments a la page 123 par le biais de la colonne notes. L'auditeur indépendant répond « s.0. » uniquement si
I'établissement ne détient aucune somme en fiducie.

15 Avez-vous pris connaissance de l'analyse financiére émise par le ministére de la Santé et des Services sociaux a Non
I'établissement afin d'en tenir compte dans vos travaux d'audit de I'exercice en cours? Pour les établissements privés
conventionnés, veuillez préciser a la page 123 par le biais de la colonne notes, I'exercice de la derniére analyse
financiére considérée. L'auditeur indépendant ne peut pas répondre « s.0. » a cette question.

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Révisée: 2020-2021
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 123-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

COMMENTAIRES RELATIFS AU QUESTIONNAIRE A REMPLIR PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Numéro Note

Page 122-00, question 6
Se référer a la page 140-00 pour les recommandations sur les controles internes.

5
Page 122-00, question 7
Se référer a la page 140-00 pour les réserves au rapport de 'auditeur indépendant.
6 .
Page 122-00, question 13
Se référer au commentaire de la haute direction a la question 3 de la page 111-00.
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Révisée: 2010-2011
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Téléc.: 613-236-2195
www.deloitte.ca

Rapport sur les autres éléments relevés dans
le cadre d'une mission d’audit

Au ministre de la Santé et des Services sociaux du Québec

Conformément aux exigences du ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec, vous nous
avez confié la mission de compléter le questionnaire a remplir par I'auditeur indépendant (les « autres
obligations en matiére de rapport »). Ces autres obligations en matiére de rapport se rattachent a la
mission d'audit des états financiers du Centre intégré de santé et de services sociaux de I’Outaouais
pour I'exercice terminé le 31 mars 2022 que nous avons réalisée et au terme de laquelle nous avons
délivré un rapport daté du 15 juin 2022. Nous avons préparé les autres éléments.

Le présent rapport a été préparé conformément a la Norme canadienne de services connexes (NCSC
4460), Rapports sur les autres éléments relevés dans le cadre d'une mission d'audit ou d'examen.
Notre responsabilité consiste a faire rapport sur les autres éléments. Cette norme requiert que nous
nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et mettions en ceuvre des
procédures pour satisfaire aux autres obligations en matiére de rapport. Les procédures que nous
avons choisi de mettre en ceuvre sont celles qui, selon notre jugement professionnel, nous permettent
de fonder le présent rapport. Ces procédures différent, de par leur nature et leur étendue moindre, des
procédures a mettre en ceuvre pour I'expression d'une opinion d'audit ou de conclusion de mission
d’examen. Le lecteur doit donc garder a I'esprit que les procédures mises en ceuvre pourraient ne pas
convenir a ses fins.

En conséquence, nous n'exprimons pas d'opinion d'audit ou de conclusion de mission d’examen a
I'égard des autres éléments.

En ce qui concerne les autres obligations en matiere de rapport nous avons rempli le questionnaire ci-
joint.

Le présent rapport est destiné uniquement a I'usage du ministre de la Santé et des Services sociaux du
Québec et ne doit pas étre utilisé par d'autres parties.

Qelotr S.eNCR-Lferl

Le 15 juin 2022

1 CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A132837



Mise en garde
Page 130-00

En raison de la situation entourant la pandémie de la COVID-19, le ministére de la Santé
et des Services sociaux a suspendu, pour I'exercice 2021-2022, les travaux de l'auditeur
indépendant prévus a la section 3.3 « Mission d’audit portant sur l'information sur les
unités de mesure et les heures travaillées et rémunérées », de 'annexe 6 de la circulaire
codifiée 03.01.61.03 (2022-001).

Dans ces circonstances, 'auditeur n’a pas a procéder a l'audit des unités de mesure et
des heures travaillées et rémunérées de I'exercice courant présentées aux pages 330-
00 (colonnes 1 et 3), 352-00 (colonnes 1 et 3), 650-00 (colonne 3) et 660-00 (colonne 3)
et, par conséquent, il n’exprime aucune opinion, ni aucune autre forme d'assurance a
I'égard de ces informations.



Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 132-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

ANNEXE AU RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT - UNITES DE MESURE / HRES TRAVAILLEES, REMUNEREES

Numéro Note

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Emise: 2010-2011

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08 Rapport V 1.0



0°T A 3xoddey

1202-0207 :99STASM

0°T°2¢c0cC DdDT 3FTIEgED

PINSPTITRA SIQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

Tonuue xsToueuTty 3xoddey - T.p-SY

"SOAIDAIIP SBS dIYIPOUW SSSI
9| IS 1uBWa|nas 989|691 2119 eiINod UoePUBWIWOIS ]
aN8) gIuEeS | 9p NBasal NP SJUBWSSSI|geIY

"T20Z Sfew TE 9| ouUIWIB 8210J8X3,| 8P SIalourUl) STR19 S3| INS 331IpoW 1pne,p
uoluido aun gwdxa SUOIAR SNON '$ 6TZ 88E GZ 9P WBIUOW UN,P SYN[RAD-SNOS JUOS
arep 91182 B guIWlIa) 8210J8x3,| Inod sajeloos sabieyd 19 Xneloos sabeiueae ‘saleles

S3] 19 TZ0Z S/ew TE Ne s9|NWN3 sHouap Sa) 1o Jaked e sabieyd saine 19 SiNa)iPa.Id
salnne sg| anb sipuel ‘'$ 6TZ 88E GZ 9P 1ULIUOW UN,P SON[RAS-SNOS 1UOS TZOZ AR
J9T Ne S3|NWIND S)IoU9P SI| 18 SON[BAINS JUOS ZZ0Z Siell TE 9] SUIWIS) 921019X3,|
inod sajeroos sabieyd 18 xneioos sabeluee ‘salrefes sa| ‘Juanbasuod Jed 'dSON
xne uabolop TZ0Z 19 Z20Z Siew TE 3] SaUIWIS) S32101aXa Sa| Inod sisiourul) S1e19
so| ‘spJefia S92\ "'Zg0Z Siew TE 9| QUILLIL] 9I1219X8,| 9P SIN0I Ne S89s||Iqerdwod
919 10In|d JUO Safeleles salyo sap JUeNodap sabieyd sa "SSSIA NP UoISI9P

S9| snoj Jnod swgw €| 1SS uonenls aNa) aISIuIW|  dAI8S9Y aun,p alINs | e ‘Sa[ele|es Saiyo S| I9Ae US| Us ajelleles uoisinoid ap TzZ0Z
91621 UON 0290 NP S8AIIJ8IIP XNE 3WJO0U0I S JUBWSSSIJe]d, ] 00S0 2202-T20Z | slew Tg 8| auiwlial 921949x%8,] 8p SIN0I ne asijiqerdwod sed e,u Juswass!geld, T €T
"JuUspPa93.1d 821918X8,| 8P SIaIouUBUY SIEID S8 Jnod Je) SUOIAR,|
SNOU 3WWO0I ‘9I9PISUOI BIIDIBX3,| AP SIdloueUl SIe1d S3| INS 3alIpow lpne,p
uoluido aun Jswdxa & UOp INPUOD SNOU uonen)s ald) "TZ0g 18 220z siew
TE 9] SaUIWLIA) S321219x%a S3| Jnod sialoueUl S1R1D Sap saisod saline,p e No XNeioos
S9IIAISS S8p 18 JIUES B| P BJJISIUIW NP SUOIIUBAJNS BP SNUBA3I S8p SasI|iqerdwod
"SaAII0aJIP S3as alipow SSSIN sjueluow xne sauodde a9 JloAap Juaresinod syuswaisnle sap IS Jaulwialap
9] IS JuswiaINas 89|63l 8119 e1INOd UOTEPUBWIWOIA] nd sed suoAe,u snou ‘uanbasuod red 81dwod us sasiid SaILOU0ID SJ| BUIBIUOD
2119 '91UES B| 9p Neasal NP SUBWSSSI|qrId inb 82 ua srenbape 18 suesIYNS sluegold SJUSWYID S| JIUBICO,P 2INSAW UD 919
s8] snoj Jnod sawigw e| IS8 uonenys auad) aISIuIW|  dAIBSIY sed suoAe,u SnoN "6T-AIAOD op alwspued e| Jed saaipuabus ‘SalLIOU0Id Sap ale}
91624 UON 0290 Np SOANJ3JIP XNe aW.I0JU0I S JUSWSSSI|geld, T 00S0 2¢0¢-1¢0¢ uononpap ‘sabreyd sa| 29AR U1 US UOIUSAGNS BUN NUSYCO B JUBWassI|qeld, 1 2'T
"SaAlTesedwod SUOITeWIojUl SBp 18 919PISU0D
921219X3,| 3P S8IYIYd sap aljiqesedwod e| Ins awa|qoid 82 ap S8dUBPIdUI SBp UoSIel
U3 2I9pPISU0D 321219%3,| Jnod sIaloueUl S1R19 S3| NS dalypow uoluido aun juawsaeh
suowdxa snoN "a1ignd 1na12as 9] Inod sauuaipeued sa|qeidwod SaWIoN Xne
uonebolgp a18d ap SadUBPIdUI SAP UOSIe) U ‘TZ0Z SJew TE 9| QuIlWIa] 321019X3,|
Jnod sJaioueUl S1BI9 S8 INS 9AI8SaI d99Ae uojuido aun swiidxa JUOp SUOAR SNON
'aNnj0sal el uonenlis aad ‘ouop 18 ‘g2Z0g-TZ0Z US Nal| na e sjioe sap Uajsuel a7
"8Nnj0sal 1S9 uonenys anad| aAIasaYy '$ 0,2 /82 ZS 9P S9N[eAd-Snos Jualeld uonisinboe-uoneso| ap Sjejuod ap JUe|nodgp
91694 0090 ‘2U0p 19 ‘2202-T20Z Ud Nal| Na B S)ijoe Sap Uajsuel) 97 00S0 1202-0202 suonebiqo sa| anb Isure sa||910d102 suonesljiqowwi S| ‘TZ0Z Slew Teny T'T
sig1ourUlY S)p19 Sa) 4ns JueLiod juepuadapur inajipng,) ap Joddey
S 14 € 4
2eoe srew 1 a9unuapl snbiews|qoid OOOXXXXX),
ne anbiews|qoid e| ep Jeij ®e| Jaloljpwe no Ja|Ba1 Jnod sasud sainsa ainjeN aguuy SUONRAIBSOO }9 SaJreUsWIWOD ‘SaAIasaI sap uopdiosaqg

1NVAN3JIANI 4N3LIANV.T 8Vd STTINNYO0L SNOILVYAYISEO 13 STHIVLINININOD ‘SIAYIASIY SIA ININS NA Lv1T

G¥IIAOVY - ¢Z0Z SIew T¢ ST PUTWIL] 90T0IoXe

Spuojy SoT snoL

/ 00-0%T

‘upl / °beg

8TCS-¥0TT

°po)

sTenoein0,T 9P SSSID

JusWSSSTTARI9, T 8P WON



0°T A 3xoddey

1202-0207 :99STASM

0°T°2¢c0cC DdDT 3FTIEgED

PINSPTITRA SIQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

Tonuue xsToueuTty 3xoddey - T.p-SY

21621 Juawa||died 0190

"€202-220g Ipne,| ap SIo|
anaa.d 1s8 uonenjens aun "alrelaldold 1s8 OSSSID
9] JUOP suoNe|[eISUl SBP BuNJeYd Inod aie} eias|
$3QgNJ sa1aW Sap |Nd[ed nNp apoyiaw | ap a13|dwod)
UOISIADJ B ‘19-XN3D ap JUBWASSI|qeI9,| ap snssadoid
9] sueq "JU0IB)NSYI US S3dURWIOAd 19 SIAINS 3P
sinareslpul sag ‘suole|eisul sap sanbnabiaug SIAINS
S9) aire} JioAnod ap ulfe SIN0d Ud 1S3 sNssasold un

uoneAlasqo
0TS0

810¢-210¢

"SIenoeInQ,| 8p SSSID Np

suone|[eISuUl SB1UBILIP SBP Sagnd Sa.1dW Sa| uawWasioald Jainsaw Jnod snssaodold
un aoe|d US aJ1BW BP SUOPURWIWOIBI SNOA SNON "JUSWISSI|(eId,| 9P Sagnd
S8J19W 8P 2iqUIOU NP 93.1I1YD UOU UOIBWINSS-SNOS aun ua a)nsal 1987 'siayoue|d
sap Jnassreds,| JUBN|OUI US 9[NJJeD 1S3 agnd 8119W 8] NO I31oURUl UONSaH

ap |anuewW 8| J8AR 1UBI9LO0D SBCNI SaMBW U 3WN|OA 3| Jainsaw Jnod snssadoid
un aoe|d us siw sed reAe,U SIAIOR,P 811U 8] anb ainsaw ap sauuN s8] INS

1pNe 110U 3P SI0| YI0U SUOAR SNON :SUONEB|[RISUI SIP JUSWSUUOIRIUOS - €0//. ¥'2

91691 Juawa||died 0190

"€202-220Z pne,| 8p sio| anaaid

1S9 uonenjeAs aun ‘6TOZ uinl us aireluawsa|bal alped
np uoisioaid inod DS1D-| uoirealdde,| ap sajgqesuodsal
S9| 18 9)ANJe,P 913Ud Np salreuuonsab ss| anus naj| N
B 91]U0dUal BUN ‘BTOZ 'eW Ud /0E9 SIUANDR,P 911UdD
np salreuuonsab sjualayip xne aanbipoid 919 © 49N Np|
uolreslLield aun 18 TOZ AR US plalsuey ap DS ne)
SJUBINOD SBJIAIDS SBP SAUIBIWINUI SB] JUBWSIDBIIP ISINE]
© JBlluod np alreuuonsab 97 '6TOZ |UA. JBT 3| sindap)
99N199)49 158 arenbagpe uone|idwod e "uone|idwod)

ap apoyIaW e| Iallield ap ulye 99A0AUS 919 B 810U SuN

uoneAIasqo
0TS0

8T02-LT0C

‘adA) 89 ap suondaoxa

S9| 19|999p op ulje seansIfalus aiNsaw ap S)UN SIP UOISIAI 8P Snssad0.d

un age|d Ua aI18W SP SUOPUBLULOIBI SNOA SNON UORIPUOD Bwaw e| Inod

18,0 IS 3YISIA 8|Nas aun,nb Ja1dwod JreJAsp au uo ‘swgjgold swgw un Jnod sauinol
awiaw e| suep sio} xnap ajuasaid as Jabesn,| Is anb anbipur Inb aigoueuly uonsab
ap [9NueW Ne aIrellu0d IS8 1980 'SAJUBIGYIP SANSIA BWW02 swa|qold swaw 8| Jnod
aauinol awgw aun suep sasudal xnap e ueluasald as siuaned s9| ues!igeldwod
SJUBINOI SBJIAISS SaP STNANJE,P 81)Udd 3| anb 8INSaw ap SdNUN S| INS Hpne

910U Bp SI0| 910U SUOAE SNON :(3]|IAMMEYS) SIUBINOD IUES 3P SBIINIBS — /09 €2

91621 Juswajjenred 0T90

'€20¢-¢20c upne,| ap sio|

anAaid 1s8 uonenjeAs aun ‘aguuUe 811892 9P SIN0J Ne
sanjoaye 919 sed JUo,u 3INSaW dp SUN S SHpNe sI|
‘6T-AIAQD 8p dlwgpued | 8p UOKENS | JURIPPISUOD
“uepuada) "aoe|d Us SaSIW 919 U0 SNSSBP-12 SN
$2INpa204d S37 "« Y|V » [leAel} 8p |INO [9ANOU

un 9ane Tz JalAuel sindap aanoays uone|idwod)

18 ainpadoid aun,p JuswaddojgAaq : g auun

uoneAIasqO
0TS0

8T0¢-LT0C

‘Juswarenbape ainsaw ap sauuUN

s9| Jassibaiua,p womawiad ing| Inb syenbape sawglsAs sap aoe|d ua Juanaw
s|I,Nb Jainsse snoA ap uie SaNANOR,P 811Ud9 99 9p Salleuuonsab sa| 99Ae IAINS un
alrej ap sUOpUBWWOI3) SNOA SNON "8T0Z-/T0Z d9uuR,| 8p JUeINOD Ne 3INSaW ap
s91un sap uone|idwos ap snssadoid o) aoe|d Ud aim8W Bp INSaW ud 319 sed Juo,u
s|I ‘uapadaid Npne,| ap sio| 9puewwodal anb 81 uonsab ap sjenuew sa| uonisodsip
IN3| & Nd JUO saireuuonsal sa| anb anbiewsal sUoAe snoN "a11uad INd| ap ainsaw
ap sauun sa| Juawayenbape Jansibalua,p ainsaw us sed Jusield,u a160j0iaouLd

ap SalANdE,p 81Udd nNp salreuuonsab sa| anb ainsaw ap sguuN S9| INS Ipne

8110U 3p SI0| 910U SUoAe snoN :(neaunes ap [endoH) aibojoigoue) - 290, 2’2

91691 Juswa|dIRd 0T90

'€20¢-220c Npne | ap sioj

anAgid 1s8 uonen[eAs aun ‘aguue aNdd ap SIN0J ne
Sonjo8ys 919 sed Juo,u 8INSaW 3P SI)UN SIP SHPNe S|
‘6T-AINOD ap alwapued ©| ap uoienls e| Jueiapisuod)
‘Juepuada) "aoe|d U SSIW 919 JUO SNSSAP-19 SBYIIIP
sainpadoid sa7 ‘saisnl sinolnoy sed Juos au saguuop|
s8] JUop uaedipa|N d8AR Bjjenuew uoiendiuew

9p alle} B JIOAR SUBS 3J31SIUIW NP 3puUeWap €| Uo|as|
1npoud a9 eunod salreiodwa) sabuod sap uoddel

9| ‘ouo@ ‘@13HDIS suep BwWaldaIIP SaBU0I S9)
Janua,p 18 OSSSID hp NeaAlu ne |reAel} ap snssadoid
9| Jasiuowey,p ap1ogp 319 e | ‘anted awaIxnap

B| IN0d "S3UUOP Bp 9311Ud,| Bp heaAlu ne albIA

aun 19 8INSaW ap S3NUN S3P SUUN S3P uoIsuayaIdwod)
©| ap Jainsse,s inod uonsab ap auwoo 3|

91JU0dUBI B YdVYS UONDaIIp B| 3p algioueul uonsab ap)
awabe, ‘uoirepuewwooal e| ap aned algiwald e| Inod

uoneAIasqO
0TS0

8T0Z-LT0C

‘awlsAs

9| suep sa9|Idwo9 SeUUOP S8 J9AR SaINaY {72 ap snjd ap saouasqe S3| 191[10U03)
ap Juenawiad snssadoid un ade|d Us ai8W ap SUOPUBWWOIB) SNOA SNON
‘aouasaid-sinol sap Juswassijgelg,| Jnod a1dwod ua siid 2119 JUSAIOP SJUBWDID S8
‘aJgloueuly uonsab ap |anuewW 3] UOIS "S9NUN Sap uoneIdwod B| ap SIo| 91|IoU0II
uou 19 auJaiul abesn e ajgened un suep SalAINS Juawanbiun Juos saduasqge

salne sa) "alnsaw ap sanun sap uoneidwod .| ap sio| axdwod ua sasud ang

sed au e ‘sg29p S9| 18 SiIULSP suedap s9| ‘suonesiendsoy sa| anb saine sainay
72 ap snid ap saouasqe S9| asned ‘uoneinioe) ap suly sap e Juawajediouud asinn
‘anbiew.lojul awlsAs 87 *anuU0IaW eI aIaIoueUly uonsab ap [anuew 8| suep
99UUOP aINSaW BP NUN,| BP UoNIUYIP B] anb ainsaw ap saluN S| INS Jipne al10u
9p SI0| 910U SUOAR SNON - :3lwouoine,p auad ua sauuosiad sap adueIsISse, p SUI0S
19 alwouoine,p ayad ua sauuosiad "jul sulos :(srenoeinO SSSID) 09T9 % 0909 T°2

S32U3UNWIR. 13 SIJIRARI] SBINSAY S3] 18 SINSAL 3P SINUN S3J NS JueLiod Juepuadapur inaypne, p Loddey

220 srew 1€ agynuap! anbpews|qoid (OOXX-XXXX)
ne anbiiews|qoid e| ep 1e1j ®e| Jaloljpwe no Ja|bai Jnod sasid sainsa alnjeN aguuy SUOIBAIBSOO }8 SaJlelusWWod ‘sanlasal sap uonduosaqg
HILIANY - 2Z0¢ SIew T€ ST PUTWIS] SDTOI8X3 SpuoOJ SaT sSnoJ
/ 00-0%T 8TZG-FOTT stenoelno, T 2P SSSID
‘upl / °beg Ejelele] JUSWSSSTTOe19, T 9P WON



0°T A 3xoddey

1202-0207 :99STASM

0°T°2¢c0cC DdDT 3FTIEgED

PINSPTITRA SIQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

Tonuue xsToueuTty 3xoddey - T.p-SY

JuBpUBdapUl INdYpNE, Jed Jydwsal e aureuuonsand

220z diquiaidas]

ua anAauid 1sa asidal es 18 snssadold np uonesifeuly

®©| auodal e alwgpued e ‘aujigeidwod e Jed

ahonua eias Inb [eqo|b poddel a) anb Isure sanbipouad
sanbisiels suoddes s Jaubis e JUaWa0) JBSI|IqISUSS
S9| 18 @INsaw ap sauun sap lupne,| Jasuebna inod
0202 |UAe & 020z Jaiauel ap uonsab ap s91wod sap|
INnol 3] e} B salaioueuly suonelado Xxne adleuuopIood
e| 18loid 92 ap aiped 9| sueq ‘3430A ¥

23AR UOIIRI0gR||0 UB 44 ®| Jed SIn0d ua Juawsa||anioe|
1S9 ainsaw ap 9uun 18loid 9| ‘ainsaw ap saNun

saine s3] INod ‘44d €| 99/ uoneloge||0d ua 34300
| Jed s1n02 ud 1s8 ainpadoid ap 18foid un "DST1DI

"apoliad e ap dHAROR,|

1Ual3|}al 18 S1oeXd oS S|i,.nb Jainsse,s ap ulye sanbipouad suoddel sa| Jannoudde,p
19 ll0AB1 9P 92IAIBS ap a|gesuodsal anbeyo e Jspuewap ap suoiabbns snoa

SNON "d)igesuodsal INg| SNOS aINsawl ap SaNUN S| suep ‘nal| e A |1,s ‘siuawabueyd
SOP SIWIOJUI XN3IW S| SauUosIad Sa| JUOS SaIAISS ap sa|qesuodsal sa| anbsind
S99U0LI JUBI0S S99|Idwod sanun sa| anb anbsu 9] ayusawbne 1980 "T/-SV.|

e uonduosul Jnod sadsueul) Sap 92IAI8S Ne sa9|1Idwod SaluN Ssa)| JludAled alre}

ap ueAR 92IAIBS ap sa|qesuodsal sa| sed uone|idwod ap suoddel sa| Jannoidde

sanbnsiyels suoddel sap uonesuoine,p snssasold| uoreAlasqo Nno/1a J10Aa1 sed U0} au sjuaWwassi|geld sinaisnid anb ainsaw ap sauun s9|

9|62l Juswa|died 0T90 | 9| Jsweiua Jnod 3430Q | 99/ 9INGIP JUO SIAINS S8 0TS0 6T02-8T02 | 4ns upne,| ap sio| anbrewsas suone snoN :sanbnsiels spoddel sap uoneqoiddy 22
"€202-220¢ pne,| ap sio| anAaid 1S3 uonenjend
aun ‘snssaosoud ) Jasijewloy Jnod sainpgdoid
ap uoneue|dwi,| 1@ asuuop | ap aenb g unod
34303 e| 99Ae sanaaid wos sajjeniouod sanuodual
S9( - ‘S8JIBSS99U Salreluswwod sa| Janbipui 1o

snssasold 3] Jasiewlo} inod 49y sa| Jed 219|dwod a.119) ‘uone|idwod

BIABP SBIIUOJUBI SBP IAINS Sp nes|de} un - ‘spoddel 21199 ap aouenodwl,| Ja19Ngl ap 18 aInsaw ap sa)un sa| Jnod saireuuonsab

sap uoneqolidde 18 uoissiwsuel) ap apouad ‘sasi|in Sap UOMI_WIO} 8P 18 SNURUOD UoleIOlDWE,p dwelus snssadold o) aiainsinod ap

uolre|idwod ap s[a10160] ‘uoisuaygidwod €| ‘iNdn.| suo0Jabbns snoA snoN "lieal e| ap aAeuasaidal sed BISS au 81iUuad Np aialoueul

9p 99oUBSS[RUUODI B| 1JU0JS SapJoge 1u0Jas Inb swuiod aouewWIoMad Bl 8p uoieneAy,| Juswwanbasuod 19 uoie|idwod .| ap Sio| INaLI3,p

S87 '4OIN 3| UO|9S SaAleJISIUIWPE S9HUN SIN3| ap anbsu 8] Juswa|gelgpisuod ajuswbne (937 "S[a19160| S8 1a}0|dXxa © NI ¥

9INSaW 3P SIUUN S3| INS Jaw.loy sa| Inod salreuuonsab) ap 10 no JajIdwod s8] Inod sasI|iIN Ss|a19160| S8 ‘aINsaW ap SPHUN SIN3| BP UOIIULIP

S9S J8J1U0dUaI JIop 49V anbeyD - : SIN0J Ud 18| UoIeAIaSqO | ualg sed JualessIeuu0 au 2IAIS ap salleuuonsab surelad anb anbrewas suone

9|62l Jusws|aied 0T90 | Satreuuonsab ssp uonew.o) ap snssa0.4d Neaanou un 0TS0 6T02-8102 SNOU ‘8INSaw ap S9NUN S3| INS JIpNe,| 9P SI107 :Saireuuonsab sep uonewloq 9°g

"anbipouad uode} ap sanbnsnels sanun sa| Jasijiqeidwod

‘Juswalo|dap Np anA us £202-220Z Ud 9p SUOpPUBWWO93J SNOA SNON “INa4Id,p anbsi 8] ‘dnod swaw np 18 algoueUly

woiAINsINod 8s 19-XNad ‘XneAel] S8| 9pJelal e 82In0ssal aguue,p Ul U3 |reAes) ap abieyd e| auswbne 18 aguue,| ap Buo| ne 1N0] 8|qISSaIIe

aun,p 8duasge,T 'S99s!|iIn uos uone|feisul sed JUBLWIB|I0.) SUIOW JUOP 1S9 SSNADR,P S81USI Sap dduewlopad e| NS uoirewloul, T

S3JoUNSIP |leARI]) 9P S9||INd) SIP ‘JUBLWS||IBNIIY “dINSawl "a1910URUl UONBWIOULP SWIISAS 9] SUBP dguue,p Ul US JUswalnas sanbisiels

ap sauuNn sap uone|Idwod | e JUeAISS |feAel) ap S9||INdj | uoleAlasqo sIna| Wwas||iqeidwod SalANde,p S8JIUsd surenad anb ainsaw ap saiun s9)

9|ba1 uawa|dIed 0T90 | S8 Blasiuowrey Inb 1IN0 un Ins ajjreAes; 9Mjigeidwod e 0TS0 6T02-8102 Ins 1pne,| ap sio| anblewas suone snoN :sanbnsirels sayun sap uone|idwo) Gz

220 srew 1€ agynuap! anbpews|qoid (OOXX-XXXX)
ne anbiiews|qoid e| ep 1e1j ®e| Jaloljswe no Jajbal inod sasud sainsay ainleN aguuy SUO|JeAIBSCO 18 SaJfejuswwod ‘saA1asal sap uondlosaq
HILIAONY - 2Z0Z SIeW T¢ ST PUTWIS] SOTOISXSD SpPuoOy SaT snoj
/ 00-0¥%T 8TZS-FOTT sTenoeino,T oP SSSID
‘upl / °beg Elelele) JUSWSSSTTOe19, T 9P WON



0°'T A 3x0ddey

1202-0207 :99STASM

0°T°2¢c0cC DdDT 3FTIEgED

INSPTTeA S2IQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

Tonuue xsToueuTty 3xoddey - T.p-SY

91091 Juswa|died 0190 | U asiw 1o 890Ipal 919 e aInppoosd e 4949| 0TS0 | 6T02-8T02 | se| suep sa1bgjiALd s8d0e S8p Juo Ssinsles||in sinaisn|d :s9lbg|iald S92y G'€
douruIa/NO0Db gl B Loddey
"220¢-T20z ua a2e|d us asiw eIas ainpadoid
©| ap uonealdde,7 "saibg|inud s929e Sap JueAe)
sauuosiad xne a|gedldde Issne elas ainpadoid anad
‘(s)a|gesuodsal (s)auuosiad (sa]) ] anb Isure sa22e
S9p UOISIARI | ap a2uanbaly e| ‘lloAe € suoiesloIne
$9| ‘ljdwoo2e ® [reAes) ap SUONONIISUI SSIUBIDHIP SI)
as199.1d ainpaodoid ana) ‘|reAes) Ina| ap alped 9| suep|
Ul0Sa( JUBWSIOLIS JUO S|I JUOP S3JJe SI| JUo saAojdwa
s9| anb Jainsse,s ap y10algo unod e ‘s|janjoe ainpadold ‘(wnwiuiw ne neasal sinajensiuiwpe
B| © 9XauUUR aun,p aWIo} B| SNOS ‘UOISINDI 81180 S9|) dulRWOQ 3] BUIBU0I INb 89 US UOISIAI B JUSWS||3WLI0} J3JUsWNI0op ap
‘09b1pal 919 ® aurewop ne sadde un juo Inb safojdwa| uonealasqo UOIJ3JIP B B SUOPUBWIWOIAI SNON "Sagluawnoop sed Juos au 18 sajjswlo} sed Juos
S9p S929® Sap UOISIAGI 3p d||dwo} ainpadoid aun 0TS0 6T02-8T02 3U aurewoq np sINales||iin Sap SUOISIADI S8 :durewoq - S9298 Sap UOISINGY 'S
‘saiba|inLd sa20e sap JueAe sauuosiad xne juswaleby)
a|qearjdde 1sa ainpadoid ana) *(s)s|gesuodsal
(s)auuosiad (sa|) e| anb Isure sadde sap UOISINDI
©| 9p aduanbaly e| ‘J10A. B suonesione sa| ‘ljdwodde ¥l
|leAR]) 3P SUOIONIISUI SBIUBIRYIP S8 3s1094d ainpadold
a9 ‘|leAel} IN3| AP 24P 3| SUBpP UI0Sa] JUBWAIILIS] 'saguuop ap aseq es anb Isure YO uonedldde,| auiaduod Inb
JUO S|I JUOP S22k S| JUO SsaAojdwa sa| anb Jainsse,s 90 U3 UOISIASI €| JUSLWS||9WI0} J8)USWNI0p ap UOND3IIP B SUOPURWIWOI3] SNON
ap J193lqo unod e uoisingl ana) aguedwi 19 9abipal ‘saudoidde uou sao9e sap juale sinajes|in sap anb anbsu 9| Isure Juejuawbne
919 B NYO awalsAs ne s929e un o Inb saAojdwa| uoneaiasqo ‘sagluawinoop sed JUoS au 19 SsajjawWIo}) sed JUOS dU SagUUOP Bp aseq es ap 19
91621 Juaws|ited 0190 S9p S3I9' Sap UOISINGI 3P 3|[dwo} ainpadoid aun 0150 6T02-8T0Z | WY uoneaidde,| ap sinayesijiin Sap SUOISINGI S37 INYD — S20€ Sap UOISINDY £'E
‘uoireloge|d,p SIN0J ud
158 ‘(s)ajgesuodsal (s)auuosiad (sa]) | anb Isure sa22e
S9p UOISIARI | ap a2uanbaly e| ‘lloAe € suoiesloIne
s9| ‘Ji|dwoooe © |leAel) ap SUORONNISUI S9IUBISYIP)
s9] wesioaid 19 sueinod sa1bg|iAud S999e Sap UOISIAI
| JUBUIBDUO0I 3Inpad0id 8puodas aun ‘unuoddo sdway 'saguuop ap aseq es anb Isure HY9 uoneoljdde,| suladuod inb
ua saJ132J JUoS S99k s3] anb Jainsse,s ap J10alqo 99 U3 UOISIASI B| JUSLWS||3WI0} J3USWNI0p ap UORD3IIP B B SUOPUBWILLIOIA] SNON
Inod e uoisingl ana) "uonealdde us asiw 1sa 18 9961pal ‘sglidoidde uou sad2e sap juare sinaresijin sap anb anbsu a| Isure JurluBWBNE
919 ® OSSSID 9] 9ninb o inb saAojdwsa sa| Jnod| uonealasqo ‘sagluawinoop sed JU0S au 19 Sa||aw.Io} Sed JU0S U S9gUUOP ap aseq es ap 18
91691 Jusws|aited 0T90 HYO S299€ Sap UOISIARI 8p 3||aw.lo} ainpadoid aun 0TS0 6T02-8T02 | HYO uoneoidde,| ap sinajesi|iin SaP SUOISIAGI SB7 :HYO — S2J€ Sap UOISINDY 2'S
"uoieIUBWINIOP | 8p Uonualal ap apolad |18 alalle ua Inojal
ap ueld 9| ‘saguodde suoneoyipow sap uonegqoidde ‘uonelUBWNIOP Bl JuBNnoul
J1asijeal e s}sa) s9| ‘sapuewap sap uoireqoldde ‘sapuewap sap uonesijeldlo
:JUIANOY ISSNE 1eIASP 3INP220.d 81190 "S9IAIBSUOI 18 SagIUaWNI0p suoneqoidde
s8] 18 aAnoidde ‘g1sa] 1s8 uononpoud us siw Juswabueyd N0} anb Jainsse,s
‘a9sijeuly sed 1sa,u uonesijeuuoneladol ISSNe 1eIAIP JUBWSSSI|qe1d, T "(uonelojdxa,p SaWalSAS Sap NO Neasal Np ‘saguuop
19 uonejue|dwi aied e| ‘a1ANa0 US asiW ap saseq sap suonealdde) Juawass||ge1d,| ap SBWIISAS XNk UoNEILIPOW SN0}
ap xneAe.) sap Jnajdwe,| 19 PIA0D ¥| Jed 83uUu0ISLII0 Jnod apinb awwod 99sI1|IN 8119 JreJASP aInNpadoid 818D "sanbiewlojul SaWISAS
uonesiuebioal e| Juelapisuo) ‘aaanoidde 18 aabipal 919 18 S@guuop ap saseq ‘suonealjdde xne sjuswabueyd sap uonsab ap ainpadsoid aun
e sndojoQ SaJIAISS ap apuewWwap aun BIA ('019 ‘alalle J3)UBWINI0p 3p SUOPUBWWOIa) SNON :UollepuewWwoday ‘sanbirewlojul SawalsAs
ua Jnojal ‘alnins e sadels ‘sayoel) suawabueyd| uoireAIasqO 18 suoneoldde xne sjuawabueyd sap uonsab ap ajjawio} ainpadold aun,p sed
91621 Juaws|ianted 0190 sap uonsab e| Jayusawnoop Jnod ainpadoid aun 0TS0 9T102-ST0Z asodsIp au Juawassi|ge’9,] :sluswabueyd ap SNssadold :SsienoeinQ SSSID TS
3114Vd 3IT - FONVYNHIANOD V1V Ld0ddvd
220z srew 1€ agynuap! anbiews|qoid OOXX-XXXX)
ne anbiiews|qoid e| ep 1e1j ®e| Jaloljpwe no Ja|bai Jnod sasid sainsa ainyeN asuuy SUOIBAIBSOO }8 SaJlelusWWod ‘sanlasal sap uonduosaqg
HILIAONY - 2Z0Z SIeW T¢ ST PUTWIS] SOTOISXSD SpPuoOy SaT snoj
/ 00-0%T 8125-¥0TT sTenoeino,T ®p SSSID
‘upl / °beg opoD JUSWSSSTTOe19, T 9P WON



0°T A 3xoddey

PINSPTITRA SIQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

1202-020C :99STAY 0°1°220Z 9997 3TIeqeD Tenuue IsToueuty 3xoddey - TLp-SY
©| UOJaS Sallessadau 19 saldoidde uos 9101 anbeyd ap sadde sa| anb Jainsse,s
Jloanod Inod 449 18 HYO ‘INYD 3p S9]0J S8| SN0] 8p UOIONIISUOD | 3p anAal
aun Janjaays oIAap salieye,p saubi| sap sinajeqoidde sa| 99AE UORIOYR||0D
ua |1 SInalessiulwpe S3| ‘anAal a1ad daAe uonouofuod ug  ‘salressadsu snid Juos
au s929e sa| anbsio| no uedsp un,p auns e| e sswuddns ang usreiasp Inb saydwod
‘a|qissod np ainsaw e| suep sanbijeld sainajjlow ss)| S9| elayuap! 199 "dwWalSAs ne J1apadde unod soudoidde Juos sueaixs siabesn
juaibalul 19-s9][92 anb Jainsse snou Jnod sainpadolid sa1dwod sa| anb uonepifea aun alre} Juaanad saireye,p saubl| sap siuejuasaidal s
SOU 3p UOISINGJ B| SUOJB} SNON "SBIUEISIXa sainpadoid ‘uawallIwald : saued Xxnap Ud S3JJe Sap 3||dNUUE BNA3J BUN J3N1JBYS,P UONJAIIP
SOU J9AB HWIOJUOD US 89N1I8Y8 UOISIADI B| 18l9|}al ap B| B SUOpUBWIWOI3I SNON "S8JQJ XNk saloosse sabajinud sap uoisinal e| sed
ulfe sgluawnoop abejueAep a.19 JUOIAIP IAINS 3P S|1INO| NOULU 449 Jnod S22k Sap UOISIARL B] anb 91B1SUOD SUOAB SNOU ‘XNeAel) SOU ap
SON 449 18 HY9 ‘INY9S Jnod sajueinod sanbielid| uonealasqo slo] ‘snid 8@ "HYO 18 INYO suonedldde sa| Jnod a9n1oayd S929e Sap UOISIAI ap
91694 UON 0290 sap aiued Juo) S920k Sap UOISINGI B] 18 uonsab e 0TS0 2202-1202 | na sed e Au |i,nb 918ISUOD SUOAR SNOU ‘XNeARJ) SOU 3p SI07 :S3228,p UOISIADY 0T'E
"19A01100 B S3292® S9| Jas1oald ap eimawlad
Inb snssa20id un 18 s|iINo sap JaAnoJ} Inod s329e ‘sanbirewlojul sawalsAs xne sgdoe sap uainbai Inb unajesin anbeyd inod Jakonoo
sap sinajeqoidde saireuuonsab sa| 9aAe SU0I210qE||09) © S920® S3| S|91LIN0J S3| 18 S19)|Iq S| Suep 19s129.4d ap UONJBIIP B] B SUOPURWWOIAI
SNON "S829®,p sinapuewap sap ued e| ap s|yold| uonealasqo SnoN "« anb |8 » 8SBQ aun INS S9N1I8YS JUOS 449 B S9A0J100 S9I0e
91621 UON 0290 S9p 32UBSSIEUU0IW B| 3p 8|N0d3p anbieid ana)d 0150 2202-T20zZ | s8] anb 91e15U02 SuoAe Snou ‘lipne,p XxneAel) Sap S107 : 449 - S3JJe,p UoIeAID 6'S
"aAojdwa un,p pedsp ne aipuaid
B SUONoR S3| Jawlie,p uye NYO S999e sap uonsab ‘(sinol €T ap sulow) ajqeuuosrel lejgp un suep uonesiuebio,| aninb inb |puuosiad
ap auJaul ainpadoud | 18 s929e sap uonsab ap ajeqo|f| uonealasqo Nnp S320k S3| Jallal ap UONJAIIP B] B SUOPUBWIWOIAI SNON ‘WY ap SaJiial 919 sed
91691 UON 0290 2inpa20.d a.10u 813U udl| 9] J82I0juUdI SUO|e SNON 0TS0 2202-1202 JUO,U S32%® S99 ‘saAojdwa surenad ap Uedap Ne 3INS : INYO - S92Jep lenay 8'S
‘aulalxa awly e| Jed san1oays siuswabueyd sa)
Wi ZzA:RIINES 18 S920k S| Jalo)uow ap Ulje JUsWa|Nas apueLap INS Sawll SBP Nd/\ SUOIXauuod
un JueNSSa29u anbiuld aWISAS uNn,p SINBSSIUINOY S9| JaAI0R,P JUBWSSSI|ge)T,| B SUOPUBWIWODa] SNON "UoIoNpo.d 8p JUSWSUUOIIAUS,|
s9| yed saaoe xne uoddel Jed xnalua sap sioe1no) B S9228,| 0SSSID Nk Japuewap Hop 2aqibo anb auos us ye} 18 adeld
2IN3WAP || "19-XN3J B 9padde INassIuInoy 3| anb U3 3sIW 19 e SINasSIUINO} S22k sap uonsab ap anbnijod aun ‘yuepuada) ‘sa2INIBS
Inod sinanas sa) Ins ade|d ua SIW 919 © [auuonIppe) 8p INassIuINO} UOS 8P SBNAIOE SBp UOIID819p ap Ssawsiuedgw ap ade|d ua siw sed
9]0J1U02 UN "INaSSIUINO} Ne,nb Isure sjueuaAIdIUl XNe| uoeAIaSqO B,U JUsWassI|gqeld, T 449 18 INYD suoned)dde sap uononpolid ap SjUsWaUUOIIAUS
91621 uawajviued 0T90 210U 319 B aInpado.d B| e JawIoju0d as ap SiAe un 0TSO 0202-6T02 xne sdwa) 1IN0} ua Sa29k e 2801607 JN3SSIUINGY 87 UN3SSIUINO NP SJJY /'€
'S9JUBUI} S8 8JIAISS NE S3aIUIN0} S83UUOpP
‘sjuswiauuoisinoldde sap a21AIas 3] 9aAe TZ0Z sap aMenb e| ap sa|gqesuodsal JUOS SUIBOU0I SAJIAIBS NO SUOIDAIIP S8 aIaloueUl
13LIAD) U 18 41 -1y S8] 98ne Tz Januel ua naj na e uonsab ap [anuew np |T 8xauue,| 8P SBAIIBJIP XNe Juswwlojuod sjuswabebus
XneAel) sap uoneayiue|d ap 81U0dUd) BUN "S|aNIDRIUO0D S9| Jayel) 18 Jal1guab ap waInsse, s sajjenioeuod suoiehlqo sep sesuuop
sjuawabebua sap ayres) Inb algioueuly uonsah) sap uononpoud e| suep sanbidwi sad1AI8s No suodalIp s8] anb suopuewwW093l
ap |anuew Np |T axauue,| ap Sa2uabixa xne 1awlo) SNON “uBwassl|qels,| Jed s89b11100 919 JU0 SBYIoU SBIUBLIBAIP s sluswabebus
s8] 8p ule 0z0g Jalnuel 18 T0Z aiqwardas ua 414-14 sa| Jnod algioueuly uonsab ap [anuew np saIaNid sa| sed juareloadsal au geg abed
Sap IN8)23s 9 18 TOZ 1NOk Ua suawsauuoisiroidde| uonenlasqO ©| & snjoul sjuswabebua surelad anb 910U SUOAR Snou ‘sjan1oesuod syuawabebus
91624 0090 S8| 9J]U0JUaI B S8I3IdUBUI SB2IN0SSAl SBp UONJalIp B 0TSO 6T02-8102 s3] Ins 1pne,p sainpadoid sou ap S0 :S|anoenuod suswabebug 9'g
"8]gesuodsal auuosiad e| anb Isure sadJe)
Sap UOISINI B] 8p 22uanbalj e ‘JI0AR e suoleslioine
s8] ‘411dwodJe € [reAel) 8p SUOIONIISUI SBIUSIDYIP
s9| as19a.d ainpasoid ana) ‘(sa1b9|iaud sadoe S9|
JueN|OUI) |IeARI] N3] BP 9JPEI 3] SUBP UI0Sa( JUSWaIILIS
1UO S|1 JUOpP S99k S9| U0 SsaAojdwa sa| anb Jainsse,p|
158 J1108[qo,7 "egiue|dwi 18 8961pal 919 & saho|dws
S9p S32Je Sap UOISIAI 3p aInpadoid aun : YD,
'S900® Sap UOISIAI B| 18 101100,| Janbunsip ap uie 0zZ0z 'sinajes||nn sap uoisiAal e| unod sayoel sap uonebaibas
auwolng,| sindap 9919|dwod 158 sayodel sap uonehaibos ©| JI0A3J 9p wBwaleha suopuewwodal SNON "salalfeulnol sayoel sing| Jijdwoaoe
©7 "aguue Jed si0) Xxnap agnioaya 1sa sabajiaud siney Jnod uiosag juo ua Inb safojdwa xne saibg|iaLd S822e S8| alpulanisal ap uye
B SINayes||in Sap 18 S99k Sap UOISIADI BT "99ULI9Iud $9A01100 S322€ S9| JASIADI 9P JUBWASSI|Je)T,| © SUOPUBWWOIa) SNON "SsaJalfeuinol
219 sed e,u ajeuly uoneqoidde uos srew ‘uonedldde| uonealasqo sayoe] sIna| Jiidwodae Jnod ulosag sed JUo Ua,u 18 INYO 18 449 suonesidde
220z srew 1€ agynuap! anbiews|qoid OOXX-XXXX)
ne anbiiews|qoid e| ep 1e1j ®e| Jaloljpwe no Ja|bai Jnod sasid sainsa aineN asuuy SUOIBAIBSOO }8 SaJlelusWWod ‘sanlasal sap uonduosaqg
HILIAONY - 2Z0Z SIeW T¢ ST PUTWIS] SOTOISXSD SpPuoOy SaT snoj
/ 00-0%T 8TZS-70TT sTenoeino,T 8P SSSID
‘upl / °beg opoD JUSWSSSTTOe19, T 9P WON



0°'T A 3x0ddey

1202-0207 :99STASM

0°T°2¢c0cC DdDT 3FTIEgED

INSPTTeA S2IQUTL

80:2¢0:8T ST1-90-¢c0¢

Tonuue xsToueuTty 3xoddey - T.p-SY

‘aurewoq 3] 12 WHO ‘449 ‘HYS Jnod assed ap sjow
ap saspwered sap 91IN29S ap NeaAIU 9] Jajuswlne,p uoidalIp | e SUopURWIWO3)
snoN ‘sinol 666 Saide Juaiidxa assed ap slow sa7 : aurewoq ‘sinol gog ap assed

"g|qissod np) ap sjow ap anbuolsiy un Juo assed ap sjow sa7 - "saxajdwod sed juos au assed
aInsaw | suep suawabueyd xne suolapado.d 18 aou ap SI0W ST - : INYD 18 449 "SaI910eIed G 3p 1S9 assed ap Slow Sap ajewiuiw
auuoq suouaid snoN ‘sa29e sap uonsab ap ainpadoid InanBuoj e - "assed ap S10W SIBILIBP Z ST JUBWSINSS 9AIaSU0D assed ap sjow sap

9.J10U suep 911199p 18 | SIN Jed sagpuewwodal assed anbuoisiy,7 - 19 ‘saxa|dwoa sed uos au assed ap slow sa7 - ‘sunol G9g 159 assed
ap sjow ap alanew ua sanbireid sauuoq sa| Ja10adsal ap 10w Np uonesdxs,p re[gp 97 - : HYO : SIUBAINS S8 910U SUOAR SNON "SaJoljgwe
ualq ap ayosadwsa Inb suoneoidde sap uonrenw|| uoeAIasqO 2119 Juaanad aurewoq 9] 18 INHO ‘449 ‘HYO Inod assed ap sjow ap sangweled
91621 UON 0290 aun 1s9,0 anb ajquias || "1UaIASI Inb anbiewal aun 15,9 0TS0 2202-T202 sap anb 91vISU0D SUOAR SNOU ‘XNeAel) SOU 3p SI0T : uoesyuayINy ¢1's
"uI0SaQ N JUJIXS INSSSIUINOY Ne 19pJodJe S3| ap
19 HY9 18 INHO ‘449 suoneoldde sap aulaixa JNaSSIUINO) NP S32Je S3)| JI9AI0RSIP
ap uoNYaIIP Bl B suopuewwodal snou ‘snid a@ ‘|1 sadinba sap |suuosiad
ne HY9 18 INYO ‘449 suonealjdde sap sa1b9|iAlld S920€ S| 8IpuldlISal ap uondalIp
B] © SUOPUBRWIWOI3] SNON "NUAUO0I US SHIde JUOS SUIaIXa INassiuinoy np saiba|iaud
S999€ s3] anb 91eISUOI SUOAR SNOU ‘XNeAeJ] SOU 3p SI0T : HYD 18 NYO ‘449
‘saurewWNy S82IN0SSaJ Sap 19 SadurUl Sap [duuosiad ne Juswalgnua sanguie JUos
‘uolepUBWILLIOdAI B HYO e sa1bg|iAd s929e s3] anb 91eISU0d SUOAR SNOU ‘XNeAel) SOU ap SI10T : HYD
B JSWIOJU0D SNOU 3p Ulje UuloSag Ne JIoAal S3) 18 S929€| UoireAlasqO ‘sheyoe sap 19 SaourUl Sap [auuosiad ne sanguie JUos NHO 18 449 e saibg|iaud
91694 UON 0290 sap uonsab ap sainpadoid Sou 1813} Suoj[e SNON 0TS0 2202-1202 S920k S9| anb 91LISUOD SUOAR SNOU ‘XNeAeI) SOU ap S107 :Sa1b9|Aud S92y TT'E
"19besn,| ap 18 9|94 NP UOIOUO}
220 srew 1€ agynuap! anbpews|qoid (OOXX-XXXX)
ne anbiiews|qoid e| ep 1e1j ®e| Jaloljpwe no Ja|bai Jnod sasid sainsa ainyeN asuuy SUOIBAIBSOO }8 SaJlelusWWod ‘sanlasal sap uonduosaqg
HILIAONY - 2Z0Z SIeW T¢ ST PUTWIS] SOTOISXSD SpPuoOy SaT snoj
/ 00-0%T 8125-¥0TT sTenoeino,T ®p SSSID
‘upl / °beg opoD JUSWSSSTTOe19, T 9P WON



Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 196-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

SECTION AUDITEE

AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Révisée: 2016-2017

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08 Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 199-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022

RAPPORT FINANCIER ANNUEL

PLAN
Page

SECTION AUDITEE
DEUXIEME PARTIE - ETATS FINANCIERS
TOUS LES FONDS :
Etat des résultats 200
Etat des surplus (déficits) cumulés 202
Etat de la situation financiére 204
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 206
Etat des flux de trésorerie 208-00 a 02
Notes aux états financiers 270
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés 289-00
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - Fonds affectés de provenance nationale 289-02
Fonds d'exploitation - Détail des affectations de surplus cumulés - RRSSS du Nunavik 289-03
PRECISIONS AUX ETATS FINANCIERS :
Précision no 1 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités principales 290-00 a 02
Précision no 2 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés - Activités accessoires 291
Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes regues par dons, legs et autres formes de contributions 292
Précision no 4 - Fonds d'exploitation - Revenus reportés résultant de sommes allouées par le MSSS a des fins particulieres 293
(fonds affectés)
Précision no 5 - Fonds d'immobilisations - Variation des revenus reportés 294
Précisions aux états financiers - Partie 2 297
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LPRG-2022.1.0 Révisée: 2018-2019

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08 Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code

1104-5218

Page / Idn.

200-00 /

Tous les fonds

ETAT DES RESULTATS

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Budget Fonds Exploitation Fonds Total Ex.courant Total Ex. préc
Ex.courant Immobilisations C2+C3
(R.deP358 C4) Exercice courant
(Note 1)
1 2 3 4 5

REVENUS
Subventions MSSS (FI:P408) 955 052 973 1 324 004 024 37 142 982 1361 147 006 1117 290 707
Subventions Gouvernement du Canada 2 185 057 185 057 185 057 185 057
(FI:P294)
Contributions des usagers (FE:P301) 3 47 020 000 47 778 236 XXXX 47 778 236 45 852 076
Ventes de services et recouvrements 4 5670 000 7 841 507 XXXX 7 841 507 7117 429
Donations (FI:P294) 5 1800 000 749 1761753 1762 502 1951 304
Revenus de placement (FI:P302) 6
Revenus de type commercial 7 128 429 1153 805 1153 805 43 027
Gain sur disposition (FI:P302) 8

9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

10 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres revenus (FI:P302) 11 13 010 332 13 455 603 17 163 986 30 619 589 8928 021
TOTAL (L.01aL.11) 12 1022 866 791 1394 418 981 56 068 721 1450 487 702 1181 367 621
CHARGES
Salaires, avantages sociaux et charges 13 632 160 950 921 228 278 XXXX 921 228 278 715982 782
sociales
Médicaments 14 40 175 278 43 872 630 XXXX 43 872 630 40 096 130
Produits sanguins 15 19 111 477 16 622 166 XXXX 16 622 166 17 435173
Fournitures médicales et chirurgicales 16 30 646 459 33 952 655 XXXX 33 952 655 30 736 085
Denrées alimentaires 17 6 637 052 7 139 988 XXXX 7 139 988 6 642 742
Rétributions versées aux ressources non 18 58 373 739 78 925 166 XXXX 78 925 166 69 636 143
institutionnelles
Frais financiers (FI:P325) 19 11 000 000 272599 12 742 502 13 015 101 10 348 910
Entretien et réparations, y compris les 20 24 110 000 25858 179 3094 908 28 953 087 26 688 029
codts non capitalisables relatives aux
immobilisations
Créances douteuses 21 2 200 000 2 055 959 XXXX 2 055 959 2 633 347
Loyers 22 7 506 338 10526 924 XXXX 10526 924 14 508 535
Amortissement des immobilisations 23 24 100 000 XXXX 32 566 454 32 566 454 25950 829
(FI:P422)
Perte sur disposition d'immobilisations 24 250 000 XXXX 87 209 87 209 184 331
(FI:P420, 421)
Dépenses de transfert 25 72 606 781 81 485 665 XXXX 81 485 665 75 414 782

26 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres charges (FI:P325) 27 101 457 122 170 082 710 893 486 170 976 196 135093 112
TOTAL (L.13 aL.27) 28 1030 335 196 1392 022 919 49 384 559 1441 407 478 1171350930
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 29 (7 468 405) 2 396 062 6 684 162 9 080 224 10 016 691

(L.12 - L.28)

Note 1: la colonne 3 s‘applique aux établissements publics seulement

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08

Gabarit LGRG 2022.1.0

Révisée: 2015-2016

Rapport V 1.0




Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code

1104-5218

Page / Idn.

202-00 /

Tous les fonds

ETAT DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Fonds Exploitation Fonds Total Ex.courant Total Ex.préc.
Ex.courant immobilisations (C1+C2)
Ex.courant
i ] . 1 2 3 4 Notes
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT 1 (55 942 181) 6 131 863 (49 810 318) (51 743 023)
DEJA ETABLIS
Modifications comptables avec retraitement des 2 (2 408 278) (2 408 278) (10 492 264)
années antérieures (préciser) 7
Modifications comptables sans retraitement des 3 XXXX
années antérieures (préciser)
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT 4 (55 942 181) 3723585 (52 218 596) (62 235 287)
REDRESSES (L.01 a L.03)
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 5 2 396 062 6 684 162 9 080 224 10 016 691
Autres variations:
Transferts interétablissements (préciser)
Transferts interfonds (préciser)
Autres éléments applicables aux établissements 8 XXXX
privés conventionnés (préciser)
9 XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL DES AUTRES VARIATIONS (L.06 a L.09) 10
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES A LA FIN (L.04 11 (53 546 119) 10 407 747 (43138 372) (52 218 596)
+L.05+L.10)
Le solde a la fin est constitués des éléments
suivants:
Affectations d'origine externe (P289) 12 XXXX XXXX
Affectations d'origine interne (P289) 13 XXXX XXXX 3302 899 3302 899
Solde non affecté (L.11 - L.12 - L.13) 14 XXXX XXXX (46 441 271) (55 521 495)
TOTAL (L.12 aL.14) 15 XXXX XXXX (43138 372) (52 218 596)
AS-471 - Rapport financier annuel Gabarit LGRG 2022.1.0 Révisée: 2013-2014

2022-06-15 18:02:08

Timbre valideur:

Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code

1104-5218

Page / Idn.

204-00 /

Tous les fonds

exercice

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

FONDS Exploitation Immobilisations Total Ex.courant Total Ex.préc.
(C1+C2)
1 2 3 4

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 54 114 998 (19 989) 54 095 009 4288 721
Placements temporaires 2 XXXX XXXX XXXX XXXX
Débiteur - MSSS (FE:P362, FI:P408) 3 113 097 620 13 695 985 126 793 605 92 816 354
Autres débiteurs (FE:P360, FI: P400) 4 13 250 453 9602 170 22 852 623 14 205 017
Avances de fonds aux établissements publics 5 XXXX
Créances interfonds (dettes interfonds) 6 8272679 (8272 679) 0
Subvention a recevoir - MSSS (FE:P362, FI:P408) 7 48 884 256 519 059 052 567 943 308 498 348 963
Placements de portefeuille 8
Frais reportés liés aux dettes 9 XXXX XXXX XXXX XXXX
Actifs destinés a la vente 10 XXXX
Autres éléments (FE: P360, FI: P400) 11 1074 869 208 1075077 1277 660
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS (L.01 a L.11) 12 238 694 875 534 064 747 772 759 622 610 936 715
PASSIFS
Emprunts temporaires (FE: P365, FI: P403) 13 29 698 000 75094 178 104 792 178 98 818 897
Créditeur - MSSS (FE: P362, FI: P408) 14
Autres créditeurs et autres charges a payer (FE: P361, FI: 15 183 223 566 14 990 197 198 213 763 108 504 454
P401)
Avances de fonds - enveloppes décentralisées 16 XXXX
Intéréts courus a payer (FE: P361, FI: P401) 17 3275444 3275444 2 474 296
Revenus reportés (FE: P290 et 291, FI: P294) 18 6814 182 481 434 968 488 249 150 407 186 311

19 XXXX XXXX XXXX XXXX
Dettes a long terme (FI: P403) 20 XXXX 437 270 434 437 270 434 390 381 051
Passif au titre des sites contaminés (FI: P401) 21 XXXX 6 682 500 6 682 500 6 682 500
Passif au titre des avantages sociaux futurs (FE: P363) 22 96 044 374 XXXX 96 044 374 84 363 401

23 XXXX XXXX XXXX XXXX
Autres éléments (FE: P361, FI: P401) 24 690 840 690 840 957 547
TOTAL DES PASSIFS (L.13a L.24) 25 316 470 962 1018 747 721 1335218 683 1099 368 457
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)(L.12 - L.25) 26 | (77 776 087)| (484 682 974)| (562 459 061)| (488 431 742)|
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations (FI: P423) 27 XXXX 493 355 210 493 355 210 406 722 515
Stocks de fournitures (FE: P360) 28 19 336 667 XXXX 19 336 667 24 572 140
Frais payés d'avance (FE: P360, FI: P400) 29 4893 301 1735511 6 628 812 4918 491
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS (L.27 & L.29) 30 24 229 968 495 090 721 519 320 689 436 213 146
CAPITAL-ACTIONS ET SURPLUS D'APPORT 31 XXXX
SURPLUS (DEFICITS) CUMULES (L.26 + L.30 - L.31) 32 (53 546 119) 10 407 747 (43138 372) (52 218 596)

Obligations et droits contractuels (pages 635-00 a 635-04, 636-00 et 636-01) et PPP (638-01 et 638-02)

Eventualités (page 270)
Biens détenus en fiducie (page 375)

AS-471 - Rapport financier annuel

2022-06-15 18:02:08

Timbre valideur:

Gabarit LGRG 2022.1.0

Révisée:

2021-2022

Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code

1104-5218

Page / Idn.

206-00 /

Tous les fonds

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 1
NETTE) AU DEBUT DEJA ETABLIS

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

Budget

1

Fonds Exploitation

2

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Fonds

Immobilisations

3

Total - Ex.Courant Total - Ex.Précédent
(C2+C3)
4

5

(284 123 864)

(85 008 494)

(401 014 970)

(486 023 464)

(442 288 229)

Modifications comptables avec 2
retraitement des années antérieures

(2 408 278)

(2 408 278)

(10 492 264)

Modifications comptables sans 3
retraitement des années antérieures

XXXX

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 4
NETTE) AU DEBUT REDRESSE (L.01 &

(284 123 864)

(85 008 494)

(403 423 248)

(488 431 742)

(452 780 493)

L.03)
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE 5 2 396 062 6 684 162 9 080 224 10 016 691
(P.200, L.29)
VARIATIONS DUES AUX
IMMOBILISATIONS:
Acquisitions (FI:P421) 6 (35 000 000) XXXX (179 323 231) (179 323 231) (59 689 916)
Amortissement de I'exercice (FI:P422) 7 24 100 000 XXXX 32 566 454 32566 454 25 950 829
Dispositions (FI:P420, 421) 8 250 000 XXXX 60 124 082 60 124 082 184 331
Produits sur dispositions 9 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
Réduction de valeurs (FI:P420, 421) 10 XXXX
Redressements des immobilisations 11 XXXX

12 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

13 XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 14 (10 650 000) XXXX (86 632 695) (86 632 695) (33554 756)

IMMOBILISATIONS (L.06 & L.13)

VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE

FOURNITURES ET A

UX FRAIS PAYES

D'AVANCE:

Acquisition de stocks de fournitures 15 (127 000 000) (145 457 983) XXXX (145 457 983) (126 830 630)
Acquisition de frais payés d'avance 16 (13 000 000) (12 716 621) (1 536 357) (14 252 978) (12 596 457)
Utilisation de stocks de fournitures 17 127 000 000 150 693 456 XXXX 150 693 456 116 162 620
Utilisation de frais payés d'avance 18 13 000 000 12 317 493 225 164 12 542 657 11 151 283
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX 19 0 4 836 345 (1311 193) 3525152 (12 113 184)
STOCKS DE FOURNITURES ET AUX

FRAIS PAYES D'AVANCE (L.15 4 L.18)

Autres variations des surplus (déficits) 20

cumulés

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES 21 (10 650 000) 7 232 407 (81 259 726) (74 027 319) (35 651 249)

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE
NETTE) (L.05 + L.14 + L.19 + L.20)

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE 22
NETTE) A LA FIN (L.04 + L.21)

(294 773 864)

(77 776 087)

(484 682 974)

(562 459 061)

(488 431 742)

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur:

2022-06-15 18:02:08

Gabarit LGRG 2022.1.0

Révisée: 2019-2020

Rapport V 1.0




Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code Page / Idn.

1104-5218 208-00 /

Tous les fonds

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice courant Exercice précédent

] 1 2 Notes
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Surplus (déficit) de I'exercice 1 9 080 224 10 016 691
ELEMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE:
Provisions liées aux placements de portefeuille et garanties de préts 2
Stocks de fournitures et frais payés d'avance 3 3525152 (12 113 184)
Perte (gain) sur disposition d'immobilisations 4 87 209 184 331
Perte (gain) sur disposition de placements de portefeuille 5
Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations:
- Gouvernement du Canada 6
- Autres 7 (88 220 860) (22 905 445)
Amortissement des immobilisations 8 32 566 454 25950 829
Réduction pour moins-value des immobilisations 9
Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 10 217 251 187 907
Amortissement de la prime ou escompte sur la dette 11
Subventions MSSS 12 (69 609 992) (42 470 961)
Autres (préciser P297) 13 (52 287 270) 8
TOTAL DES ELEMENTS SANS INCIDENCE SUR LA TRESORERIE (L.02 & L.13) 14 (173 722 056) (51 166 523)
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 15 220 262 622 13817 561
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT (L.01 + L.14 + L.15) 16 55 620 790 (27 332 271)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Sorties de fonds relatives a l'acquisition d'immobilisations 17 (58 751 986) (63 131 723)
Produits de disposition d'immobilisations 18 292 071
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 19 (58 459 915) (63 131 723)
(L.17 + L.18)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements temporaires dont I'échéance est supérieure a 3 mois 20
Placements de portefeuille effectués 21
Produits de disposition de placements de portefeuille 22
Placements de portefeuille réalisés 23
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT (L.20 & L.23) 24
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Nom de 1l'établissement

CISSS de 1'Outaouais

Code

1104-5218

Page / Idn.

208-01 /

Tous les fonds

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (suite)

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Exercice courant

Exercice précédent

] 1 2 Notes

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dettes a long terme - Emprunts effectués 1 78 277 803 79 485 063
Dettes a long terme - Emprunts remboursés 2 (31 207 904) (14 959 644)
Capitalisation de I'escompte et de la prime sur la dette 3
Variation des emprunts temporaires - fonds d'exploitation 4 (12 602 000) 32200 000
Emprunts temporaires effectués - fonds d'immobilisations 5 140 287 661 116 007 160
Emprunts temporaires remboursés - fonds d'immobilisations 6 (121 712 380) (118 712 561)
Variation du Fonds d'amortissement du gouvernement 7
Variation des frais reportés liée aux dettes 8
Autres (préciser P297) 9 (397 767) (433 568)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT (L.01 & L.09) 10 52 645 413 93 586 450
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE 11 49 806 288 3122 456
TRESORERIE (P.208-00, L.16 + L.19 + L.24 + P.208-01, L.10)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 12 | 4288 721] 1166 265|
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (L.11 + L.12) 13 | 54 095 oog| 4288 721|
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Nom de 1l'établissement Code

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218

Page / Idn.

208-02 /

Tous les fonds

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (suite)

VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIES AU FONCTIONNEMENT:

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Exercice courant
1

Exercice précédent

2 Notes

Débiteurs - MSSS 1 (33977 251) (39 602 592)
Autres débiteurs 2 (8 647 606) 2549712
Avances de fonds aux établissements publics 3
Subvention a recevoir - réforme comptable - avantages sociaux futurs 4 15 647 7 581
Frais reportés liées aux dettes 5 XXXX XXXX
Autres éléments d'actifs 6 202 583 416 514
Créditeurs - MSSS 7
Autres créditeurs et autres charges a payer 8 81170 136 13 243 530
Avances de fonds - enveloppes décentralisées 9
Intéréts courus a payer 10 801 148 198 469
Revenus reportés 11 169 283 699 27 703 236
Passif au titre des sites contaminés 12
Passif au titre des avantages sociaux futurs 13 11 680 973 9189 030
Autres éléments de passifs 14 (266 707) 112 081
TOTAL DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS ET DES PASSIFS RELIES AU 15 220 262 622 13817 561
FONCTIONNEMENT (L.01 a L.14)
AUTRES RENSEIGNEMENTS:
Acquisitions d'immobilisations incluses dans les créditeurs au 31 mars 16 14 990 197 6 451 024
Produits de disposition d'immobilisations inclus dans les débiteurs au 31 mars 17
Autres éléments n'affectant pas la trésorerie et les équivalents de trésorerie (préciser P297) 18 (69 609 992) (42 470 961) 9
Intéréts:
Intéréts créditeurs (revenus) 19
Intéréts encaissés (revenus) 20
Intéréts débiteurs (dépenses) 21 12 797 850 10 161 003
Intéréts déboursés (dépenses) 22 11 996 702 9962 534
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
1. CONSTITUTION ET MISSION

Le Centre intégré de santé et des services sociaux de I’Outaouais, ci-aprés désigné par 1’établissement, est un

établissement public constitué le 1° avril 2015 en corporation sans but lucratif par lettres patentes sous ’autorité de la
Loi sur les services de santé et les services sociaux (RLRQ, chapitre S-4.2) et Loi modifiant I’organisation et la
gouvernance du réseau de la santé et des services sociaux notamment par I’abolition des agences régionales

(RLRQ, chapitre O-7.2).]

L’établissement a pour mission de :

+ La coordination de la mise en place des services de santé et des services sociaux de sa région;
+ d’offrir 'acces a une gamme de services de santé généraux, spécialisés et surspécialisés, de services sociaux et
d’actions soutenant le développement de la communauté;
* de conclure des ententes de services avec d’autres partenaires (cliniques médicales, groupes de médecine de
famille, organismes communautaires, centres hospitaliers universitaires, etc.);
» d’offrir des services d’adaptation ou de réadaptation et d’intégration sociale a des personnes qui,
° en raison de leur dépendance a I’alcool, aux drogues, aux jeux de hasard et d’argent ou de toute autre
dépendance,
° en raison de leurs déficiences physiques,
° en raison de leur déficience intellectuelle ou d’un trouble envahissant du développement,

requicrent de tels services de méme que des services d’accompagnement et de support a I’entourage de ces personnes
permettant ainsi de répondre a leurs besoins dans un esprit de continuité, de diversité et de souplesse;

+ de protéger les enfants et les adolescents de manicre a ce que leur sécurité et leur développement ne soient pas
compromis.

Le siége social est situé au 80, avenue Gatineau, Gatineau (Québec) J8T 4J3.
Les principaux points de service sont répartis dans I’ensemble de la région 07 Outaouais.

En vertu des lois fédérale et provinciale de I’imp06t sur le revenu, I’établissement n’est pas assujetti aux impoOts sur le
revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
a.  Référentiel comptable

Les états financiers ont été établis selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public a I'exception du fait
que les charges découlant des offres salariales provenant du renouvellement des conventions collectives des employés
de I'Etat annoncées publiquement en date du 31 mars 2021 ont été comptabilisées au cours de l'exercice terminé le 31
mars 2022 au lieu de l'exercice terminé le 31 mars 2021.

b.  Etat des gains et pertes de réévaluation

Le format du RFA (AS-471), prescrit par le ministére de la Santé et des Services sociaux en vertu de I’article 295 de la
LSSSS, n’inclut pas d’état des gains et pertes de réévaluation puisque la grande majorité des entités du réseau de la
santé et de services sociaux ne détient pas d’instruments financiers devant étre évalués a la juste valeur considérant
notamment les limitations imposées par 1’article 265 de cette loi relativement a I’acquisition d’actions d’une personne
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

morale et par I’orientation ministérielle relative a I’acquisition d’actions par un établissement public faisant 1’objet de la
circulaire codifiée 01.02.10.16.

L’état des gains et pertes de réévaluation n’est donc pas requis puisqu’aucun ¢lément n’est comptabilisé a la juste
valeur ou n’est libellé en devises.

c. Utilisation d’estimations

La préparation du RFA (AS-471) conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public requiert le
recours a des estimations et a des hypothéses. Celles-ci ont des incidences sur la comptabilisation des revenus et des
charges de I’exercice, des actifs et des passifs ainsi que sur la présentation d’actifs et de passifs éventuels a la date des
états financiers.

Les principaux ¢léments pour lesquels 1’établissement a effectué¢ des estimations et formulé des hypothéses sont : la
durée de vie utile des immobilisations corporelles, la subvention a recevoir du MSSS, la provision relative a I’assurance
salaire, les créances irrécouvrables, les cotits de réhabilitation et de gestion du passif au titre des sites contaminés, les
réclamations et le calcul de la subvention pour le compte a recevoir li¢ a la COVID-19.

Au moment de la préparation du RFA (AS-471), la direction considére que les estimations et les hypothéses utilisées
sont raisonnables. Cependant, les résultats réels pourraient différer de ces estimations.

d.  Périmétre comptable et méthodes de consolidation

Les états financiers de I’établissement rendent compte des opérations, des activités et des ressources des installations
sous sa responsabilité et sous son contrdle. Le contrdle est la capacité d’orienter les politiques financieres et
administratives d’une entité de maniére a ce que ses activités lui procurent les avantages attendus ou I’exposent a un
risque de perte.

e. Comptabilité d’exercice

L’établissement utilise la méthode de comptabilité d’exercice tant pour 1’information financiére que pour les données
quantitatives non financiéres. Ainsi, il comptabilise les opérations et les faits dans 1’exercice au cours duquel ils se
produisent, sans égard au moment ou ils donnent lieu a un encaissement ou un décaissement, et lorsqu’ils peuvent étre
estimés raisonnablement.

Les charges représentent le coiit des ressources consommeées au cours de 1’exercice.

Les revenus et les charges qui ne peuvent &tre estimés au prix d’un effort raisonnable a la date des états financiers sont
constatés dans ’exercice au cours duquel ils donnent lieu a un encaissement ou un décaissement.

f. Opérations interentitées

Les opérations interentitées sont des transactions conclues entre entités contrdlées par le gouvernement du Québec ou
soumises a son contrdle conjoint, excluant les opérations de restructuration interne et les opérations conclues avec un
partenaire dans le cadre d’un partenariat.

Elles sont comptabilisées a leur valeur comptable, soit le coiit et leur amortissement cumulé, ou a leur valeur d’échange
lorsqu’elles représentent des cofits attribués et recouvrés ou lorsqu’elles sont conclues dans des conditions de pleine
concurrence. Elles sont comptabilisées a leur valeur comptable lorsqu’elles sont sans contrepartie ou comporte une
contrepartie symbolique. Elles ne sont pas comptabilisées lorsque 1’établissement recoit des services a titre gratuit. La
valeur d’échange représente le montant convenu pour la contrepartie donnée en échange de 1’élément transféré ou du
service fourni.
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CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

g.  Conversion de devises

Les opérations conclues en devises étrangéres sont converties en dollars canadiens selon le taux de change en vigueur
au moment de la transaction. A la fin de I’exercice, les actifs et les passifs monétaires sont convertis en dollars
canadiens selon les taux de change en vigueur a la date des états financiers.

Les gains et pertes résultant de la variation des taux de change sont constatés dans 1’état des résultats, a I’exception de
ceux non réalisés provenant de la conversion des éléments a long terme, lesquels sont reportés et amortis linéairement
sur leur durée de vie restante.

h. Revenus de subvention

Une subvention gouvernementale est constatée aux revenus dans I’exercice au cours duquel le cédant, c’est-a-dire un
gouvernement ou un organisme inclus dans son périmétre comptable, 1’a diment autorisée et le bénéficiaire a satisfait
tous les critéres d’admissibilité, s’il en est.

Les criteres d’admissibilité d’une subvention gouvernementale payée d’avance sont réputés tre satisfaits a la date des
états financiers.

En présence d’une stipulation créant une obligation répondant a la définition d’un passif pour le bénéficiaire, une
subvention gouvernementale est d’abord comptabilisée a titre de revenu reporté, puis est constatée aux résultats au fur
et a mesure que celle-ci est réglée. Cette obligation peut émaner d’une stipulation imposée par le cédant sur 1’utilisation
des ressources transférées que le bénéficiaire devra respecter pour les conserver, et par les actions et les
communications du bénéficiaire qui en précisent davantage 1’usage.

Une subvention en capital pluriannuelle pour le financement d’un projet d’immobilisations est constatée aux revenus au
fur et a mesure de la réalisation des travaux admissibles.

1. Dons, contributions, legs recus de tiers autre qu’une subvention

Les sommes sans affectation déterminée par le donateur ou sous condition expresse de doter I’établissement d’un
capital a préserver pour une période indéterminée sont constatées aux revenus de 1’exercice de la donation.

Les sommes regues pour constituer une dotation d’une durée déterminée ou grevées d’une affectation d’origine externe
sont d’abord comptabilisées a titre de revenus reportés, puis constatées aux revenus dans 1’exercice au cours duquel
elles sont utilisées aux fins prescrites dans I’entente. Lorsque les sommes recues exceédent les cofits de la réalisation du
projet ou de I’activité, I’excédent est inscrit au revenu dans 1’exercice au cours duquel le projet ou I’activité est terminé,
sauf si ’entente ou une nouvelle entente prévoit I'utilisation du solde a d’autres fins.

J- Revenus provenant des usagers

Les revenus provenant des usagers comprennent les sommes exigibles selon les tarifs établis par réglement pour
I’hébergement d’usagers dans une installation maintenue par un établissement public ou privé conventionné ou dans
une ressource intermédiaire ou de type familial.

IIs incluent également les montants payables par un bénéficiaire résident recevant des soins de courte durée pour
I’occupation d’une chambre privée ou semi-privée, selon les tarifs exigibles en vertu de ’article 10 du Réglement
d’application de la Loi sur 1’assurance-hospitalisation (RLRQ, chapitre A-28, 1. 1), ainsi que les montants imposés aux
usagers ayant un statut de résidents du Québec ou de non-résidents du Québec ou du Canada, ou a des tiers
responsables pour des services qui sont rendus en vertu de lois du Québec, du Canada ou de tout autre gouvernement,
pour des soins ou des services qui ne sont pas de la responsabilité du ministére de la Santé et des Services sociaux en
vertu de la Loi sur 1’assurance-hospitalisation (RLRQ, chapitre A-28) ou de la LSSSS.
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exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Ces revenus sont constatés au moment de la prestation de services et sont diminués des déductions, exonérations et
exemptions accordées a certains de ceux-ci.

k. Ventes de services

Les ventes de services représentent des ventes effectuées a partir d’un centre d’activités, autres que la prestation de
services aux usagers.

Elles sont comptabilisées dans les revenus au fur et & mesure que les services sont rendus.

1. Recouvrements

Les revenus de recouvrements sont constitués des récupérations, en tout ou en partie, d’une charge incluse dans le cofit
direct brut assumé par un centre d’activités. Ils excluent tout revenu d’un usager pour des services ou des soins qu’un
¢établissement est appelé a rendre ou vente de services.

Ils sont comptabilisés dans 1’exercice au cours duquel les charges faisant I’objet de recouvrement ont lieu.

m. Revenus de placement

Les revenus d’intéréts, ainsi que les revenus de placements de portefeuille s’il y a lieu, sont constatés au fur et a mesure
qu’ils sont gagnés, et regus ou exigibles. La comptabilisation des revenus d’intéréts cesse lorsque le recouvrement du
capital et des intéréts n’est plus raisonnablement siir.

n. Revenus de type commercial

Les revenus de type commercial émanent de I’exploitation d’une cantine, d’un casse-croiite, d’un parc de stationnement
et de téléviseur. Ils sont constatés aux résultats de 1’exercice au cours duquel les biens sont livrés et les services sont
rendus ou suivant 1I’écoulement du temps conformément aux ententes d’occupation ou aux baux conclus avec des tiers.
o. Salaires, avantages sociaux et charges sociales

Les charges relatives aux salaires, aux avantages sociaux et aux charges sociales sont constatées dans les résultats de
I’exercice au cours duquel elles sont engagées, sans considération du moment ou les opérations seront réglées par un

décaissement.

En conséquence, les obligations découlant de ces charges sont comptabilisées a titre de passif. La variation annuelle de
ces comptes est portée aux charges de ’exercice.

p-  Dépenses de transfert
Les dépenses de transfert octroyées, payées ou a payer, sont constatées aux charges de 1’exercice au cours duquel
1’établissement les a diment autorisées en fonction de ses régles de gouvernance et que le bénéficiaire a satisfait tous

les critéres d’admissibilité, s’il en est.

Les criteres d’admissibilité de tout paiement de transfert versé d’avance sont réputés étre respectés a la date des états
financiers. Celui-ci est donc constaté a titre de charge dans I’exercice de son émission.

Un transfert en capital pluriannuel pour le financement d’un projet d’immobilisations est autorisé selon le rythme de la
réalisation des travaux admissibles.

q. Frais financiers
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Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE

Les frais financiers comprennent les intéréts sur les emprunts temporaires et sur la dette a long terme ainsi que

I’amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif de la prime ou de I’escompte sur la dette et des frais

ler

d’émission et de gestion pour les dettes émises a partir du 1~ avril 2020. Pour les dettes antérieures, la méthode

linéraire est utilisée.

r. Instruments financiers

Un instrument financier est un contrat qui donne lieu a un actif financier, a un passif ou a un instrument de capitaux
propres. Il est constaté lorsque 1’établissement est partie prenante aux dispositions contractuelles lui donnant lieu et

qu’il existe une base de mesure appropriée pour procéder a une estimation raisonnable du montant en cause.

Lors de sa comptabilisation initiale, il est constaté au colit ou au coiit aprés amortissement, lequel inclut les cofits de
transaction.

L’établissement recense et mesure les risques financiers rattachés a ses instruments financiers et en fait le suivi afin de
réduire leurs incidences sur ses résultats et sa situation financiére selon une approche qui est présentée a la note 8.

i Actifs
Les actifs sont des ressources économiques sur lesquelles I’établissement exerce un controle par suite d’opérations ou
d’événements passés, et dont il est prévu qu’elles lui procureront des avantages économiques futurs, c’est-a-dire
qu’elles contribueront a la prestation de services ou la fourniture de biens, qu’elles généreront des rentrées de trésorerie

ou qu’elles diminueront les sorties de trésorerie.

Ils sont constatés lorsqu’il existe une base de mesure appropriée et qu’il est possible de procéder a une estimation
raisonnable du montant.

Les actifs comprennent les actifs financiers, qu’ils soient évalués au cofit, au colit aprés amortissement ou a la juste
valeur.

ii. Actifs financiers et passifs évalués au colit ou au colit aprés amortissement

Un actif financier est une ressource financiére qui peut servir a rembourser des dettes existantes ou pour financer des
opérations futures. Il n’est pas destiné a étre utilisé pour la prestation de services publics.

Un passif est une obligation actuelle envers un tiers, résultant d’opérations ou d’événements passés et dont le réglement
prévu donnera lieu a une sortie future de ressources représentatives d’avantages économiques.

- Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend 1’encaisse, ou le découvert bancaire le cas échéant, représentant le solde aux livres.

- Débiteurs MSSS

Les débiteurs MSSS sont comptabilisés au cotit et ne font I’objet d’aucune provision pour créances douteuses.

- Autres débiteurs

Les autres débiteurs, notamment ceux relatifs aux contributions des usagers, sont d’abord comptabilisés au cofit, puis
présentés a leur valeur recouvrable nette au moyen d’une provision pour créances douteuses. La variation annuelle de

cette provision est comptabilisée aux charges non réparties de 1’exercice.

- Frais reportés liés aux dettes
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Les frais reportés liés aux dettes représentent la somme du solde non amorti des frais de gestion et d’émission et de
celui de I’escompte, apres déduction celui de la prime.

Ceux relatifs aux dettes existantes au 31 mars 2020 sont amortis lin¢airement, alors que ceux relatifs aux dettes
contractées depuis le ler avril 2020 sont amortis selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Ils sont présentés en diminution des dettes a long terme a 1’état de la situation financiere.

iii. Passifs
Les passifs sont des obligations actuelles d’un établissement envers des tiers, résultant d’opérations ou d’événements
passés et dont le réglement prévu donnera lieu a une sortie future de ressources représentatives d’avantages

économiques.

IIs sont constatés lorsqu’il existe une base de mesure appropriée et qu’il est possible de procéder a une estimation
raisonnable du montant.

- Créditeurs, autres créditeurs et autres charges a payer

Les créditeurs, les autres créditeurs et autres charges a payer englobent notamment les sommes dues aux fournisseurs,
les salaires, les déductions a la source et les charges sociales courues a payer, I’imp6t provincial a payer prélevé sur les
salaires versés, la provision pour les passifs éventuels.

Les fournisseurs incluent tout passif relatif & des travaux effectués, des marchandises recues ou des services rendus.

La provision pour les passifs éventuels comprend notamment les obligations découlant de poursuites et de litiges dont il
est probable qu'un événement futur viendra confirmer 1’existence d’un passif a la date des états financiers et que la
perte peut tre estimée raisonnablement.

- Intéréts courus a payer

Les intéréts courus a payer au 31 mars sur toutes les dettes sont comptabilisés.

- Dettes a long terme

Les dettes a long terme sont comptabilisées au montant encaissé lors de I’émission et sont ajustées annuellement de
I’amortissement de I’escompte ou de la prime pour atteindre le montant de capital a rembourser a I’échéance, calculé
selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Elles sont présentées nettes du solde non amorti des frais reportés liés aux dettes et des sommes cumulées dans le fonds

d’amortissement servant a acquitter le principal et les intéréts de celles contractées pour le financement des
immobilisations.

- Passif au titre des sites contaminés

Les obligations découlant de ré¢habilitation de sites contaminés sous la responsabilité d’un établissement ou pouvant
probablement 1’étre sont comptabilisées sous le poste passif au titre des sites contaminés dés que la contamination n’est
pas conforme a une norme environnementale en vigueur, qu’il est prévu que des avantages économiques futurs seront
abandonnés et qu’il est possible d’en estimer le montant raisonnablement.
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Elles incluent tous les cofits directement attribuables aux activités de réhabilitation et de gestion post-réhabilitation des
sites contamings et basés sur des hypotheses relatives a la superficie contaminée et au moyen envisagé pour éliminer la
contamination ou la contréler. Ces colits sont majorés pour tenir compte du degré de précision associé au moyen utilisé
pour procéder aux estimations. Ils sont évalués a partir des meilleures informations disponibles et ils sont révisés
annuellement. La variation annuelle, autre que celle due a la réalisation de travaux de réhabilitation, est constatée aux
résultats de ’exercice.

Une subvention a recevoir du gouvernement du Québec (SCT) a été comptabilisée pour le financement des travaux de
réhabilitation des terrains contaminés existants au 31 mars 2008 et inventoriés initialement au 31 mars 2011, de méme
que pour les variations annuelles survenues depuis, jusqu’a la réception d’une directive contraire de la part du
Secrétariat du Conseil du Trésor. Une subvention a recevoir MSSS est constatée pour le financement des travaux de
réhabilitation des terrains contaminés répertoriés apres le 31 mars 2011.

Le passif au titre des sites contaminés est présenté au fonds d’immobilisations.
- Passif au titre des avantages sociaux futurs

Le passif au titre des avantages sociaux futurs comprend principalement les obligations découlant de 1’assurance
salaire, les congés de maladie et les vacances cumulés. Les autres avantages sociaux comprennent les droits parentaux
et les allocations de rétention.

Le passif au titre des avantages sociaux futurs n’inclut pas les régimes de retraite des employés étant donné que
I’établissement ne dispose pas d’informations suffisantes pour appliquer la comptabilité a leur égard. Les cotisations de
I’exercice envers ces régimes gouvernementaux sont assumées par le ministére de la Santé et des Services sociaux et ne
sont pas présentées au RFA (AS-471).

La méthode utilisée pour évaluer les provisions formant le passif au titre des avantages sociaux futurs considere la
facon dont les prestations sont acquises par les employés.

- Provision pour vacances

Les obligations découlant du cumul des vacances des employés sont estimées a partir des heures cumulées a la date de
la fin d’exercice et des taux horaires prévus pour 1I’exercice subséquent. Elles ne sont pas actualisées, car elles sont
payables au cours de I’exercice suivant.

La variation annuelle est ventilée dans les centres d’activités et sous-centres d’activités concernés.
- Provision pour assurance salaire

Les obligations découlant de 1’assurance salaire sont évaluées annuellement par le ministeére de la Santé et des Services
sociaux selon une méthode basée sur les périodes de paie. Cette méthode tient compte des dossiers observés en
assurance salaire ainsi que des facteurs tels que le groupe d’age, le groupe d’emploi et le nombre de paies au cours
desquelles des indemnisations ont été versées en assurance salaire au 31 mars. Elle considére également des charges en
assurance salaire observées au RFA (AS-471) des trois derniers exercices complets au moment de 1’évaluation. La
variation annuelle de la provision pour assurance salaire est constatée dans les charges non réparties.

- Provision pour congés de maladie
La provision pour congés de maladie-années courantes est évaluée sur la base du mode d’acquisition de ces avantages

sociaux. Ainsi, le personnel a temps régulier bénéficie annuellement de 9,6 jours de congé de maladie. Les journées de
maladie non utilisées sont payables une fois par année, en décembre.
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La provision inclut donc les journées non utilisées depuis le paiement jusqu’au 31 mars, selon les taux horaires prévus
pour I’exercice subséquent. Ces obligations ne sont pas actualisées, car elles sont payables au cours de I’exercice
suivant.

La variation annuelle est ventilée dans les centres d’activités et les sous-centres d’activités concernés.

- Provision pour droits parentaux

Les obligations découlant des droits parentaux sont évaluées sur la base du nombre d’employés en congé parental a la
date des états financiers et la rémunération versée pour 1’exercice subséquent, laquelle est répliquée pour le reste de la
durée du congé ou au maximum jusqu’au 31 mars de 1’exercice suivant.

La variation annuelle est ventilée dans les centres d’activités et les sous-centres d’activités concernés.

S. Actifs non financiers

Les actifs non financiers sont des éléments d’actif qui seront utilisés par 1’établissement dans le cours normal de ses
activités pour la prestation de services publics au cours des prochains exercices.

i. Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au coft, lequel inclut tous les frais directement rattachés a leur acquisition,
leur construction, leur développement, leur amélioration, y compris les frais financiers capitalisés au cours de cette
période. Le colit des immobilisations détenues en vertu d’un contrat de location-acquisition, incluant un bail
emphytéotique, qui fait en sorte que la quasi-totalité¢ des avantages et des risques liés a la propriété sont transférés a
I”¢établissement est égal a la valeur actualisée des paiements exigibles.

Les immobilisations regues gratuitement ou pour une valeur symbolique sont comptabilisé€es a leur juste valeur
lorsqu’elles proviennent de tiers, ou a leur colt ainsi que leur amortissement cumulé si elles proviennent d’une partie
apparentée, avec contrepartie aux revenus reportés s’il s’agit d’un bien amortissable ou aux revenus de 1’exercice s’il
s’agit d’un terrain. Les revenus reportés sont virés graduellement aux résultats, selon la méme méthode et la méme
durée que I’amortissement de I’immobilisation.

Les immobilisations, a I’exception des terrains, sont amorties selon la méthode linéaire sur leur durée de vie utile, apres
considération de leur valeur résiduelle. Les immobilisations en cours de construction, en développement ou en mise en
valeur sont amorties dés leur mise en service.

Les différentes catégories d’ immobilisations et leur durée de vie utile sont:

Catégorie

Aménagements des terrains :
Batiments :

Améliorations majeures aux batiments :
Améliorations locatives :

Matériel et équipement :
Equipements spécialisés :
Matériel roulant :
Développement informatique :
Réseau de télécommunication :

Location-acquisition :

Durée de vie utile

10 2 20 ans

20 a 50 ans

25 a 40 ans

Durée restante du bail
(maximum 10 ans)
3al5ans

10 a 25 ans

5 ans

10 ans

10 ans

Sur la durée du bail ou de I’entente ou
selon la nature du bien
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Les immobilisations pour lesquelles une réduction permanente de leur potentiel de services ou de leurs avantages
économiques futurs est constatée font 1’objet d’une moins-value. Aucune reprise sur réduction de valeur n’est constatée
par la suite. De méme, la valeur d’une immobilisation qui n’est plus utilisée ou qui est mise hors service est radiée ou
ramenée a sa valeur résiduelle, le cas échéant.

L’amortissement et les moins-values sont constatés dans les charges de I’exercice.

Les contributions regues pour 1’acquisition d’un bien amortissable sont comptabilisées aux revenus reportés qui sont
par la suite inscrits aux revenus au méme rythme qu’il est amorti, a I’exception de celles destinées a 1’achat d’un terrain
qui sont directement inscrites aux revenus de I’exercice.

Les immobilisations et leurs opérations connexes sont présentées au fonds d’immobilisations.

ii. Stocks de fournitures

Les stocks de fournitures sont composés notamment de médicaments, de produits sanguins, de fournitures médicales et
chirurgicales, de laboratoire, de radiologie, d’équipements de protection et de denrées alimentaires.

Ils seront consommés dans le cours normal des opérations au cours du prochain exercice ou des prochains exercices.

Ils sont comptabilisés dans les charges de I’exercice au cours duquel ils sont consommés. Ils sont évalués au moindre
du cofit ou de la valeur de réalisation nette. Le colt est déterminé selon la méthode de 1’épuisement successif.

iii. Frais payés d’avance

Les frais payés d’avance représentent des débours effectués avant le 31 mars pour des services a recevoir au cours du
prochain exercice ou des prochains exercices suivants.

Ils sont imputés aux charges de I’exercice au cours duquel 1’établissement les consomme.
t. Actifs non comptabilisés

Les actifs incorporels, tels que les brevets, les droits d’auteur, les (Euvres d’art autres que celles qui sont incorporées a
un batiment ou a un aménagement en vertu de la Politique d’intégration des arts a I’architecture et a I’environnement
des batiments et des sites gouvernementaux et publics (décret 955-96 révisé le 7 aoiit 1996), lesquels sont capitalisés au
cotit du batiment, ne sont pas constatés dans les présents états financiers puisque leurs avantages économiques futurs ne
peuvent étre quantifiés de fagcon raisonnable et vérifiable. Leurs cofits sont plutdt imputés aux charges de 1’exercice au
cours duquel ils sont engagés.

u.  Modifications comptables
Une nouvelle méthode comptable adoptée au cours de 1’exercice est appliquée :

* Prospectivement ou rétroactivement avec retraitement des exercices antérieurs, selon les directives du ministére
de la Sant¢ et des Services sociaux, lorsqu’elle vise a se conformer & une norme comptable du secteur public ou a
mettre en (Euvre une nouvelle norme comptable;

+ Rétroactivement avec retraitement des exercices antérieurs, lorsque le changement a pour objectif d’améliorer la
présentation aux états financiers et qu’il est possible de choisir entre plusieurs principes comptables admissibles
ou méthodes adéquates de les appliquer.

Une correction d’erreur importante dans les états financiers des exercices antérieurs est appliquée rétroactivement avec
retraitement des exercices antérieurs, sauf indications contraires.
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Une révision d’estimation comptable est appliquée prospectivement.
V. Autres méthodes
i. Comptabilité par fonds

Aux fins de présentation du RFA (AS-471), I’établissement utilise un fonds d’exploitation regroupant les opérations
courantes de fonctionnement réparties entre les activités principales et accessoires, ainsi qu’un fonds
d’immobilisations, lequel inclut les opérations relatives aux immobilisations, aux dettes a long terme, aux subventions
et a tout autre mode de financement se rattachant aux immobilisations et au passif au titre des sites contaminés. Les
opérations et les soldes sont présentés dans les états financiers du fonds concerné.

ii. Revenus d’intéréts

Les intéréts gagnés sur 1’encaisse et les placements sont partie intégrante de chacun des fonds et, dans le cas spécifique
du fonds d’exploitation, sont répartis entre les activités principales et les activités accessoires.

iii. Préts interfonds

Les préts interfonds entre le fonds d’exploitation et le fonds d’immobilisations ne comportent aucune charge d’intéréts.
Aucuns frais de gestion ne peuvent étre facturés par le fonds d’exploitation au fonds d’immobilisations.

Les intéréts gagnés sur I’encaisse et les placements, réalisés a partir d’un solde prété, appartiennent au fonds préteur.
iv. Subventions MSSS

Les montants regus ou a recevoir sont comptabilisés aux résultats du fonds auquel ils se référent.
V. Classification des activités

La classification des activités tient compte des services que 1’établissement peut fournir dans la limite de ses objets et
pouvoirs et de ses sources de financement. Les activités sont classées en deux groupes :

+ Activités principales : elles comprennent les opérations qui découlent de la prestation des services que
I’établissement est appelé a fournir et qui sont essentielles a la réalisation de sa mission dans le cadre de son
budget de fonctionnement approuvé par le ministére de la Santé et des Services sociaux.

* Activités accessoires : elles comprennent les services que 1’établissement rend, dans la limite de ses objets et
pouvoirs, en sus de la prestation de services qu’il est appelé a fournir.

Les activités accessoires sont principalement autofinancées, soit par des contributions de tiers regues a cette fin, soit par
une facturation de la clientele. Le tiers peut étre le gouvernement du Canada ou tout autre gouvernement, un ministére
autre que le MSSS, un organisme inclut ou non dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre qu’un
établissement du RSSS, une entreprise privée, un organisme sans but lucratif, une personne. Les contributions sont
généralement recues dans le but de financer une activité spécifique. Elles peuvent ou non émaner de comptes a fins
déterminées. Elles excluent les contributions des usagers, y compris celles de tiers responsables ainsi que la vente de
services et recouvrements. Certaines activités accessoires peuvent étre financées en partie par des subventions du
MSSS.

Les activités accessoires sont subdivisées en deux sous-groupes :

» Activités accessoires complémentaires : elles n’ont pas trait aux activités principales. Elles peuvent toutefois
inclure des activités reliées a la prestation de services aux usagers qui ne sont pas principalement financées par le
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budget de fonctionnement de 1’établissement. Elles peuvent toutefois constituer un apport au réseau de la santé et
des services sociaux.

» Activités accessoires de type commercial : elles regroupent toutes les opérations de type commercial. Elles ne
sont pas reliées directement a la prestation de services aux usagers.

vi. Centres d’activités

En complément de la présentation de ’¢tat des résultats par nature des charges, et a moins de dispositions spécifiques,
la plupart des charges engagées par 1’établissement dans le cadre de ses activités principales et accessoires sont
réparties par objet dans des centres d’activités.

Chacun des centres d’activités regroupe des charges relatives a des activités ayant des caractéristiques et des objectifs
similaires eu égard aux services rendus. Certains centres d’activités sont subdivisés en sous-centres d’activités.

vii. Unités de mesure

Une unité de mesure est une donnée quantitative et non financiére, compilée de fagon spécifique pour un centre
d’activités ou un sous-centre d’activités donné dans le but de fournir une indication de son niveau d’activités. Elle
représente un cout unitaire relié aux colts directs nets ajustés, soit de production de produits ou de services, soit de
consommation.

3. MODIFICATIONS COMPTABLES

i. Changement d’application du critére d’autorisation des paiements de transfert en capital pluriannuels pour
des projets d’immobilisations

A partir du 1" avril 2021, les paiements de transfert en capital pluriannuels pour des projets d’immobilisations sont
autorisés sur la base des travaux admissibles réalisés, et non plus selon le rythme du remboursement des dettes a long
terme les financant. Cette modification de méthode comptable émanant d’une décision du gouvernement du Québec est
appliquée rétroactivement avec retraitement des exercices antérieurs.

Cette modification de méthode comptable a pour effet d’augmenter (de diminuer) les postes suivants des états
financiers :

31 mars 2021
Actifs financiers

Subvention d’investissement a recevoir 377766 169 $
Passifs

Subvention d’investissement reportée 380174447 $
Augmentation de la dette nette au 31 mars 2021 2408278 $
Augmentation du déficit cumulé au ler avril 2020 10492 264 $
éx(l)lzglmentatlon du surplus de l'exercice terminé le 31 mars 8 083 986 $
Augmentation du déficit cumulé au 31 mars 2021 2408278 $

Par ailleurs, cette modification de méthode comptable a un effet sur I’excédent (déficit) de I’exercice 2020-2021.
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31 mars 2021 redressé

Revenus
Subventions du MSSS 8083986 %

ii. Nouvelle présentation des recouvrements de cotits reliés aux travaux de réhabilitation de sites contaminés

A partir du 1" avril 2021, les recouvrements de coiits reliés aux travaux de réhabilitation de sites contaminés sont
présentés sous le poste « Autres débiteurs », et non plus en diminution du passif au titre des sites contaminés,
conformément a la norme SP 3260 du Manuel de comptabilit¢ de CPA Canada pour le secteur public. Cette
modification de méthode comptable n’a aucun impact sur les résultats de I’exercice ni sur les surplus (déficits) cumulés
ou les actifs financiers nets (dette nette). Il est a noter qu’aucun recouvrement de cotts reliés aux travaux de
réhabilitation de sites contaminés n’a eu lieu en 2021-2022.

4.  PANDEMIE DE LA COVID-19

Pendant I’exercice 2021-2022, le gouvernement a maintenu I’état d’urgence sanitaire imposé le 13 mars 2020
conséquemment a la déclaration de la pandémie de la COVID-19 par I’Organisation mondiale de la Santé. Cette
pandémie continue d’affecter les activités de I’établissement, causant notamment une augmentation des heures
travaillées, un octroi de primes de 4 % et de 8 % au personnel admissible et une hausse de la consommation de
fournitures médicales.

Conformément aux directives du MSSS, 1’établissement présente aux pages non auditées 720-00 et 721-00 du RFA
(AS-471) les cotits additionnels liés a la pandémie de la COVID-19 encourus au cours de I’exercice, soit les charges par
nature, les dépenses de transfert par objet et les immobilisations acquises ou construites par catégorie. Ces cofits sont
comptabilisés dans les présents états financiers.

L’établissement a également comptabilisé un revenu de subvention et un montant a recevoir du MSSS. En effet, le
gouvernement du Québec s’est engagé a financer les colits directement générés par la pandémie de la COVID-19
jusqu’a concurrence de la somme requise pour ramener les résultats financiers des activités principales du fonds
d’exploitation en équilibre et certains cofits relatifs a des activités accessoires.

A la date de mise au point définitive des états financiers, 1’évolution de la pandémie de la COVID-19, sa durée et son
incidence demeurent inconnues. Par conséquent, 1’établissement est dans I’impossibilité de déterminer toutes ses
répercussions sur sa situation financiere, ses résultats financiers et ses flux de trésorerie pour les exercices futurs.

5.  TRANSFERT D’ACTIFS ET DE PASSIFS DE LA SOCIETE QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES

Le 24 mars 2021, le gouvernement du Québec édictait le décret 435-2021 selon lequel la Société québécoise des
infrastructures (SQI) est autorisée a transférer a I’établissement au ler avril 2021 la propriété d’un immeuble qu’il
occupe en vertu d’une entente de location, ainsi que le passif le grevant. Cette transaction inclut également d’autres
¢léments d’actifs et de passifs connexes a I’immeuble et au passif ainsi regus. La transaction n’implique aucune
contrepartie financiere.

La SQI et I’¢tablissement sont contr6lés par le gouvernement du Québec et sont inclus dans son périmetre comptable.

Les cofits sont comptabilisés sur la base des valeurs provenant des états financiers audités de la SQI au 31 mars 2021, a
I’exception de I’ajustement a la subvention a recevoir - réforme comptable, laquelle fait I’objet d’une estimation.

Revenus
Autres revenus (gain sur opération interentitées) 16 930 636 $
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Passifs
Intéréts courus a payer 625358 $
Dettes a long terme 34731276 %
35356634 %
Actifs non financiers
Terra}ns (valeur comptable nette, incluant valeurs 5836775 $
ajoutées)
Ir.nme’ubles (valeur comptable nette, incluant valeurs 46 450 495 S
ajoutées)
Autres immobilisations (valeurs comptable nette) 0%
52287270 %

6. MAINTIEN DE L’EQUILIBRE BUDGETAIRE

En vertu des articles 3 et 4 de la Loi sur I’équilibre budgétaire du réseau public de la santé et des services sociaux
(RLRQ), chapitre E-12.001) doit maintenir I’équilibre entre ses revenus et ses charges en cours d’exercice et ne doit
engager aucun déficit en fin d’exercice.

Pour le présent exercice, il a réalisé un surplus de 9 080 2248$. Par conséquent, 1’établissement a respecté cette
obligation 1égale. De plus, 1’établissement a procédé a un redressement comptable ayant pour effet de corriger le
surplus de I’exercice 2020-2021; en passant d’un surplus de 1 932 7058 a 10 016 6918.

7. DONNEES BUDGETAIRES

Les données budgétaires présentées a 1’état des résultats ainsi qu’a I’état de la variation des actifs financiers nets (dette
nette) des pages 200, 206 et 358 du RFA AS4-471 respectivement, sont préparées selon les mémes méthodes

comptables que les données réelles et pour le méme ensemble d’activités et d’opérations.

Elles représentent les données budgétaires adoptées initialement par le conseil d’administration le 15 juin 2021 a I’aide
du formulaire Budget détaillé RR-446.

Les ¢léments suivants ont eu pour effet de modifier le budget adopté initialement de fagon importante au cours de
I’exercice. La variation des revenus au fonds d’exploitation s’éléve a 411 MS$.

Cette variation s’explique principalement par les ¢léments suivants :

Financements spécifiques additionnels du MSSS :

Cotts reliés a la COVID : 229,6 M$
Soutien financier cotits des médicaments : 11,2 M$
Programme soutien aux organismes communautaires : 5,1 M$
Rehaussement services pré hospitaliers d’urgence

3,3 M$
(SPU) :
Rehaussement GMF : 500 k$
Tutelles et adoptions : 450 k$
Projet ratio : 2,2 M$
Places en niveaux de soins alternatifs (NSA) : 4,8 M$
Financement hausse indice des prix a la consommation: 6,5 M$
Vers un chez soi : 5,1 M$
Financement a ’activité : (7,2 M$)
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Ajustement du taux d’indexation 2020-2021 et

2021-2022 : 37TMS$
Financement forfaitaires employés : 11 M$
Financement de 1’équité salariale : 39,5 M$
F 1nanc§ment des nouvelles mesures de convention 11,95 MS$
collective :
Rétroactivités et financement additionnel RI-RTF : 9,3 M$
Familles d’accueil et postulants familles d’accueil de
o, 5,5M$
proximite :
Hébergement en itinérance : 2 M$
Nouveaux investissements du MSSS :
Soutien a domicile : 5,6 M$
Rémunération nouveaux préposés aux bénéficiaires : 8,15 M$
Bonification structure organisationnelle en CHSLD : 3,5 M$
Prendre soin de son personnel : 1,8 M$
Consolidation ressources humaines en santé publique : 2,4 M$
Rehaussement des effectifs en prévention des infections
1,4 M$
(PCD):
Rehaussement services psychosociaux et santé mentale
) . 1,65 M$
(info-social) :
Programme québécois pour les troubles mentaux : 900 k$
Réseau éclaireur : 500 k$
Interventions préventives en milieu scolaire : 700 k$
Offre alimentaire en CHSLD : 550 k$
SIPPE-OLO : 900 k$
Equipe soutien premiére ligne médicale : 450 k$
Programme premiers épisodes de psychose (PPEP) : 300 k$
Promotion de la santé mentale positive et de la
prévention des problématiques psychosociales auprés 450 k$
des jeunes de 5 ans a 25 ans en contexte scolaire :
Hausse des contributions des usagers de 800 k$.
Hausse des ventes de services et recouvrement de 2,1 M$
Hausse des autres revenus 1,05 M$

La hausse des dépenses est en lien direct avec les financements additionnels
énumérés ci-haut et se retrouve dans les différents centres d’activités et touche
plusieurs natures de dépenses.

8.  GESTION DES RISQUES ASSOCIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

L’établissement est exposé a divers risques financiers, tels que le risque de crédit, le risque de liquidité et le risque de
marché, par I’intermédiaire de ses instruments financiers. La direction a mis en place des politiques et des procédés en
matiére de controle et de gestion des risques qui I’assurent de gérer ces risques et d’en minimiser les impacts potentiels
sur les résultats.

a.  Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de pertes financiéres résultant de 1’incapacité ou du refus d’une partie prenante
a un instrument financier de s’acquitter de ses obligations contractuelles.
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L’exposition maximale a ce risque correspond a la valeur comptable des actifs financiers figurant a 1’état de la situation
financiere, a I’exception de la partie de la subvention a recevoir du MSSS (percue d’avance) relative aux
immobilisations et des autres ¢léments d’actifs.

Le risque de crédit associ¢ a I’encaisse est réduit au minimum, car I’établissement s’assure que 1’encaisse est investie
aupres d’institutions financiéres réputées. La direction juge ainsi que le risque de perte est négligeable.

Le risque de crédit associé aux débiteurs MSSS est faible puisque ce poste est constitué de contributions a recevoir
confirmées par le gouvernement du Québec qui jouit d’une excellente réputation sur les marchés financiers.

Le risque de crédit relié aux autres débiteurs est faible, car il comprend des sommes a recevoir d’autres établissements
du réseau de la santé et des services sociaux, de diverses compagnies d’assurances, du Régime de I’assurance maladie
du Québec, de la Commission des normes, de I’équité, de la santé et de la sécurité du travail, du gouvernement du
Canada, de différentes fondations qui jouissent d’une bonne qualité de crédit, ainsi que des usagers eux-mémes, y
compris ceux en provenance de pays étrangers ayant recu des soins. Afin de réduire ce risque, I’établissement s’assure
d’avoir I’information compléte sur les différents autres débiteurs afin de les facturer en temps opportun. Il fait parvenir
des états de compte aux retardataires et achemine les comptes en souffrance a une agence de recouvrement. Il analyse
réguliérement le solde des comptes a recevoir et constitue une provision pour créances douteuses adéquate, lorsque
nécessaire, en basant leur valeur de réalisation estimative, compte tenu des pertes de crédit potentielles, sur
I’expérience, 1’historique de paiement, la situation financiére du débiteur et I’age de la créance. Au 31 mars 2022, les
sommes a recevoir d’entités gouvernementales représentent 57% (31% pour I’exercice précédent).

L’age chronologique des « autres débiteurs », déduction faite de la provision pour créances douteuses au 31 mars se
détaille comme suit :

Exercice courant Exercice préc.

Autres débiteurs non en souffrance :

Moins de 30 jours 21437491 § 12154 680 $
Autres débiteurs en souffrance
De 30 a 59 jours 721 542 650 788
De 60 a 89 jours 440 533 212 755
De 90 jours et plus 6 798 300 7767997
Sous-total 29 397 866 20 786 220
Provision pour créances douteuses -6 545 243 -6 581 203
Total des autres débiteurs 22 852 623 14 205 017

La variation de I’exercice de la provision pour créances douteuses s’explique comme suit :

Exercice courant

Exercice préc.

Solde au début 6581203 $ 7624140 $
Perte ’de valeur comptabilisée 1502 302 891 101
aux résultats
Radlathn et montants -1538 262 -1 934 038
recouvrés

Solde a la fin 6545243 § 6581203 $

L’établissement est d’avis que la provision pour créances douteuses est suffisante pour couvrir le risque de

non-paiement.

AS-471 - Rapport financier annuel

Timbre valideur: 2022-06-15 18:02:08

Gabarit LPRG-2022.1.0

Rapport V 1.0



Nom de 1l'établissement Code Page / Idn.

CISSS de 1'Outaouais 1104-5218 270-00 /

exercice terminé le 31 mars 2022 - AUDITEE
De plus, I’article 269 de la LSSSS stipule que les sommes regues par don, legs, subvention ou autre forme de
contributions autres que celles octroyées par le gouvernement du Québec, incluant les ministéres ou organismes visés
par I’article 268, faits pour des fins particuliéres doivent étre déposées ou placées conformément aux dispositions du
Code civil relativement aux placements présumés sirs, jusqu’a ce qu’elles soient utilisées aux fins prévues.
Au cours de I’exercice, I’établissement s’est conformé a I’article 269 de cette loi, ainsi qu’a I’orientation ministérielle.

b.  Risque de liquidité

Le risque de liquidité représente le risque que 1’établissement ne soit pas en mesure de réunir au moment opportun les
fonds nécessaires pour honorer ses obligations financiéres a leur échéance.

L’établissement est exposé¢ au risque de liquidité relativement aux passifs financiers comptabilisés a I’état de la
situation financi€re, principalement les emprunts temporaires, les créditeurs MSSS, les autres créditeurs et autres

charges a payer, les dettes a long terme.

Il gére ce risque en établissant des prévisions budgétaires et de trésorerie, en tenant compte de ses besoins opérationnels
et en recourant a des facilités de crédit pour étre en mesure de respecter ses engagements.

Les emprunts temporaires sont majoritairement des marges de crédit avec échéance prédéterminée.

Le risque de liquidité associé aux dettes a long terme est minime considérant que ces derniéres sont assumées par
le ministére de la Santé et des Services sociaux.

Les autres créditeurs et autres charges a payer ont des échéances principalement dans les 30 jours suivant la fin de
I’exercice.

Les flux de trésorerie contractuels relativement aux autres créditeurs sont les suivants :

Exercice courant Exercice préc.

De moins de 6 mois 190285212 $ 107 460 850 $
De 6 mois a 1 an 6937 482 252 480
De 1 a3 ans 991 069 791 124
Total des autres créditeurs 198213763 $§ 108 504 454 $
c.  Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier
fluctuent en raison de variations du prix du marché. Il se compose de trois types de risque : le risque de change, le
risque de taux d’intérét et 1’autre risque de prix.

Etant donné que 1’établissement effectue quelques opérations en devises, il n’est exposé qu’aux risques de change et de
taux d’intérét.

i Risque de change

Le risque de change est le risque émanant d’une évolution défavorable des cours du change d’une devise sur les
marchés.

Le risque de change est minime, car 1’établissement réalisant trés peu d’opérations en devises étrangeres, il ne gere
donc pas activement ce risque.
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ii. Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste valeur des instruments financiers ou que les flux de trésorerie futurs
associés a ces instruments financiers fluctuent en raison des variations des taux d’intérét du marché.

L’établissement est exposé au risque de taux d’intérét par ses emprunts temporaires et ses dettes a long terme. Selon
1’état de la situation financiére, le solde de ces postes représente :

Exercice courant  Exercice préc.

Emprunts temporaires 104792178 $ 98818897 $
Dettes a long terme 439 750 870 392 680 971
Total 544543048 § 491499 868 §

Du montant des emprunts temporaires totalisant 104 792 178 §, un montant de 29 698 00$ porte intérét au taux des
acceptations bancaires + 0.30 %, alors que d’autres représentants 75 094 178 $ portent intérét un taux variable. Puisque
les intéréts sur ces emprunts sont pris en charge par le ministére de la Santé et des Services sociaux, ils ne sont pas
exposés au risque de taux d’intérét.

La dette a long terme totalise 439 750 870 $ incluant un montant de 437 270 4348 qui est présenté a 1'état de la situation
financiére, et des frais reportés liés aux dettes au montant de 2 480 436 $.

Du montant de la dette a long terme totalisant 439 750 870 $, un montant de 439 665 771 $ représente des emprunts
pour lesquels les intéréts sont a taux variables. Les intéréts a taux variables sur ces emprunts sont pris en charge par

le ministére de la Santé et des Services sociaux. Par conséquent, ces emprunts ne sont pas exposés au risque de taux
d’intérét. Le solde, au montant de 85 099 §, représente des emprunts portant intérét a des taux fixes pour lesquels les
intéréts sont assumés par 1I’établissement. Le risque de taux d’intérét sur ces emprunts est minime. Par conséquent, ces
emprunts sont exposés au risque de taux d’intérét et I’établissement ne gére pas activement ce risque.
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