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Reconnaissance de la contribution à 

l’amélioration de la 

qualité 
Dans l’objectif de reconnaître les 

efforts dans les activités 

d’amélioration de la qualité, le C.A. du 

CISSS de l’Outaouais a adopté les 

résolutions de reconnaissance suivante lors des séances du 

15 et du 22 juin 2023:  

 À M. Carl Desparois pour l'obtention du prix « Mérite du 

Conseil interprofessionnel du Québec 2023 » de l'Ordre 

des pharmaciens du Québec. 

 À  Mme Josée Beaurivage qui quittera à la retraite le 25 

juin 2023 son poste de directrice déficience et 

réadaptation (DDR).  

 À Dre Nayla Gosselin-Papadopoulos a été nommée le 15 

juin 2023 à l'Académie des médecins exemplaires de 

l’École de médecine de la Faculté et du réseau 

universitaire de santé McGill. 

Le conseil d’administration a adopté ses états financiers 2022-2023 lors de la séance spéciale du 15 juin 2023.  Le résultat de 2022

-2023 du fonds d’exploitation présente un surplus de 1,1M$ (2,4M$ en 2021-2022) auquel s’ajoute le surplus du fonds d’immobi-

lisation de 29,3 M$ (6,7M$ en 2021-2022) dû à un réajustement comptable demandé par le MSSS de 28M$. Ce réajustement 

comptable lié aux obligations de mise hors service n’a eu aucun impact sur le déficit cumulé au 31 mars 2023. Le déficit cumulé se 

chiffre maintenant à 40,0M$. 

Les principales variations au fonds d’exploitation vis-à-vis le budget adopté sont les suivantes:  

 Financement exceptionnel pour la COVID-19: 79,6M$ 

 Soutien financier –médicaments: 10,8M$  

 Soutien financier –organismes communautaires: 5M$ 

 Mesure entente RI-RTF (ressources intermédiaires-ressources de type familial) et RPA (ressources personnes âgées): 14 M$ 

 Indexation et indice des prix à la consommation: 14,3M$ 

 NSA et mesures en CHSLD: 27,9 M$ 

 Services préhospitaliers: 5,7 M$ 

 Autres variations –financements divers: 36,2M$ 

États financiers: surplus de  1 M $ au fonds d’exploitation 

SÉANCE SPÉCIALE DU 15 JUIN 2023 

Le C.A. du CISSS de l’Outaouais a reçu ou adopté 9 rapports 

annuels lors des séances du 15 et du 22 juin 2023.  

15 juin 2023 

Lors de cette séance, le rapport annuel du comité de révision a 

été déposé.  

22 juin 2023 

À la séance du 22 juin, le « Rapport annuel de gestion » de 

même que le « Rapport annuel sur l’application de la procé-

dure d’examen des plaintes et l’amélioration de la qualité des 

services » ont été présentés à huis clos, puisqu’il doivent être 

soumis à l’Assemblée nationale avant d’être rendu publics. Le 

rapport annuel du Comité de gestion des risques a aussi été 

déposé à huis clos, tel que le spécifie la législation à cet effet.  

La reddition de compte du Comité des usagers du CISSS de 

l'Outaouais a également été soumise. 

Les autres rapports déposés provenaient des instances sui-

vantes: Comité d’éthique de la recherche, Conseil multidiscipli-

naire, et Comité de coordination éthique clinique. D’autres 

instances présenteront leur rapport à la séance du 21 sep-

tembre prochain.  

Rapports annuels 2022-2023 

http://cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/conseil-dadministration/


   Bulletin d’information  du conseil d’administration du Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais—2023-06-22 

2 

Modification à l’organigramme administratif du CISSS de l’Outaouais 
Le conseil d’administration a entériné une proposition visant à apporter des changements à l’organigramme administratif du 

CISSS de l’Outaouais.  

La recherche constante d’une meilleure intégration de nos soins et services et d’amélioration de la fluidité dans nos continuums 

de soins et services a motivé la révision de l’organisation de deux directions cliniques, la Direction déficience et réadaptation 

(DDR) et la Direction de programme soutien à l’autonomie des personnes âgées (DSAPA) ainsi qu’une portion de la Direction des 

services multidisciplinaires et à la communauté (DSMC) concernant les services professionnels en hôpitaux. De façon tangible, les  

modifications seront les suivantes:  

 Réorganisation des directions de la DDR et de la DSAPA afin de concentrer la direction de DSAPA sur l’offre de service d’hé-

bergement pour les personnes âgées en perte d’autonomie. 

 Création d’une direction du soutien à domicile, de la déficience et de la réadaptation (DSADDR) qui regroupera : 

 La DDR (SAD, RNI et réadaptation); 

 La direction adjointe SAD, services gériatriques et RNI (DSAPA); 

 Les professionnels œuvrant en hôpitaux (DSMC).  

Cette réorganisation permettra d’optimiser notre organisation de services à domicile, de réadaptation et d’hébergement pour les 

usagers ayant une déficience intellectuelle (DI) et trouble du spectre de l'autisme (TSA), une déficience physique (DP), les per-

sonnes âgées ainsi que les 

usagers bénéficiant de 

services de réadaptation 

en santé physique. 

La complexité de la clien-
tèle hébergée en CHSLD a 
amenés à revoir l’organi-
sation du travail, la struc-
ture de gouvernes ainsi 
que la structure des 
postes. De plus, le déve-
loppement de deux Mai-
sons des aînés et maison 
alternative (MDAA) (144 
lits), de la reconstruction 
d’un CHSLD existant en 
MDA (Maniwaki, qui in-
clut l’ajout de 31 lits) 
ainsi que les projets de 
rénovation au CHSLD des 
Collines (ajout de 24 lits) 
et au CHSLD Vallée-de-la
-Lièvre, amène à l’évi-
dence qu’il est néces-
saire de créer une direc-
tion DSAPA - Héberge-
ment (CHSLD). 

SÉANCE RÉGULIÈRE DU 22 JUIN 2023 

Directeur adjoint  

SAD 

Directeur adjoint  

Réadaptation, RNI et  

continuum jeunesse 
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Dates des prochaines séances 

 21 septembre 2023—19 h 

 26 octobre 2023—19 h 

 23 novembre 2023—19 h 

 14 décembre 2023—19 h 

 25 janvier 2024—19 h 

 22 février 2024—19 h 

 21 mars 2024—19 h 

 18 avril 2024—19 h 

 16 mai 2024—19 h 

 15 juin 2024– 12 h 

 27 juin 2024—19 h  

Pour informations additionnelles sur le conseil d’admi-

nistration: https://cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/

conseil-dadministration/ 

Le conseil d’administration a procédé à l’adoption des docu-

ment suivant, figurant au répertoire des politiques, procé-

dures et règlements de l’établissement:  

 Règlement des blocs opératoires—nouveau règlement; 

 Politique Code de conduite - révision; 

 Politique milieu de travail sain et respectueux - révision; 

 Politique sur la tenue vestimentaire et apparence per-

sonnelle—nouvelle politique. 

Le conseil d’administration a procédé à la nomination de 

Mme Kareen Bélanger au poste de directrice adjointe 

DRHAJ, relations avec les employés, syndicats et affaires 

juridiques, la date d’entrée en fonction sera à déterminer. 

Nomination d’une directrice  

adjointe à la DRHAJ 

Politiques et règlements 

Nom Spécialité 

OCTROI DE PRIVILÈGES 

Mme Nadine Couture Pharmacienne  

Mme Jeannie Medeiros 
Charbonneau  

Pharmacienne  

Dr Matthieu Dusselier Pneumologie  

Dre Asma Kchaou Ouakaa Gastroentérologie  

RENOUVELLEMENT DE PRIVILÈGES 

Dr Amin Alibhai Chirurgie-maxillo-faciale 

Dr Nebras Alghazawi Médecine de famille 

Dr Benjamin André  Médecine de famille 

Dre Geneviève Constantineau  Médecine de famille 

Dre Annie-Pier Duguay  Médecine de famille 

Dr Eftekhari Hassanlouie 
Sasan  

Médecine de famille 

Dre Ève-Marie Gaucher  Médecine de famille 

Dr Guillaume Gilbert  Médecine de famille 

Dre Dorothée Houle  Médecine de famille 

Dr Jocelyn Moisan  Médecine de famille 

Dre Loubna Naynya  Médecine de famille 

Privilèges de pratique 
Le conseil d’administration a adopté l’octroi ou le renouvelle-

ment de privilèges de pratique, à des membres du Conseil des 

médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) figurant dans le 

tableau suivant :  

Privilèges de recherche 
Le conseil d’administration a accordé l’octroi des privilèges de 

recherche suivants, pour une période de trois ans:  

 À Mme Catherine Ouellet en tant que chercheure colla-

boratrice dans l'axe de recherche Pratiques innovantes et 

processus de changement au Centre de recherche du 

CISSS de l'Outaouais.   

 À Mme Jocelyne Chrétien en tant que chercheure colla-

boratrice dans l'axe de recherche Pratiques innovantes et 

processus de changement au Centre de recherche du 

CISSS de l'Outaouais. 

Nominations au Comité d’éthique 
de la recherche 

Deux résolutions ont été adoptées visant à nommer deux 

membres au Comité d’éthique de la recherche:   

 Le renouvellement du mandat de Mme Yaël Sebban à 

titre de membre régulier ayant une expertise éthique au 

Comité d'éthique de la recherche, pour une période de 

36 mois.  

 La nomination de M. Mario Cyr à titre de membre régu-

lier représentant de la collectivité au Comité d'éthique de 

la recherche pour une période de 36 mois. 

SÉANCE RÉGULIÈRE DU 22 JUIN 2023 

https://cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/conseil-dadministration/
https://cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/conseil-dadministration/

