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www.cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/conseil-dadministration 

Dates des prochaines séances 

• 23 novembre 2023—18h30 

• 14 décembre 2023—18h30 

• 25 janvier 2024—18h30 

• 22 février 2024—18h30 

• 21 mars 2024—18h30 

• 18 avril 2024—18h30 

• 16 mai 2024—18h30 

• 15 juin 2024– 12 h 

• 27 juin 2024—18h30 

Pour informations additionnelles sur le conseil d’admi-

nistration: https://cisss-outaouais.gouv.qc.ca/mon-cisss/

conseil-dadministration/ 

Lors de la séance du 26 octobre 2023, les membres du conseil 

d’administration ont procédé à la nomination des cadre supé-

rieurs suivants: 

• Dre Geneviève Gagnon au poste de directrice des services 

professionnels et de la pertinence clinique avec une en-

trée en fonction le 26 octobre 2023;  

• Dre Jane Mary Mathew au poste de directrice adjointe 

des services professionnels et de la pertinence clinique, 

avec une entrée en fonction au  26 octobre 2023;  

• Dre Marie-Hélène Lasalle-Folot au poste de directrice 

adjointe des services professionnels et de la pertinence 

clinique, avec une entrée en fonction au  26 octobre 

2023. 

Nomination de cadres supérieurs Présidence des comités du CA 
Le conseil d’administration a procédé au renouvellement de 

deux présidents de comités: M. Xavier Lecat au comité des 

ressources humaines et M. Ousmane Alkaly au comité de vé-

rification. 

Dans l’objectif de mieux connaître les réseaux locaux de services (RLS), le conseil d’administration invite à chaque séance la direc-
tion d’un RLS à présenter un état de situation.  

Pour débuter la tournée,  M. Frédéric Parizeau, directeur du Réseau RLS des Collines a présenté un état de situation de sa direc-
tion qui a été déployée en janvier dernier. Le comité de coordination local regroupe l'ensemble des directions cliniques et des 
directions de soutien oeuvrant sur le territoire et se réunit toutes les cinq semaines. Cinq gros chantiers sont en déploiement soit 
la gestion des ressources humaines, les trajectoires cliniques et de la fluidité, la communication des services, la gestion des es-
paces et la reconnaissance des employés. 

Le territoire compte sur la collaboration du Comité territorial de vigie des Collines, lequel regroupe des membres issus des 
groupes suivants: MRC, élus, table de développement social, organismes communautaires, comité des usagers, usagers et ci-
toyens, membre du conseil d'administration, DSPA. Le comité base ses actions sur le modèle de écoute-collaboration-action, et 
mise sur le concept « Penser globalement agir localement ». Un plan d'action a été produit, visant les grands objectifs suivants:  

• Réaliser une analyse des opportunités d’optimisation pour l'hôpital de Wakefield. 

• Assurer un suivi des projets de construction sur le territoire: CLSC, agrandissement CHLSD, point de service local, projets de 
rénovation. 

• Travailler en partenariat avec la santé publique pour l’actualisation du portrait de santé de la population. 

• Établir des stratégies de communication entre les organismes et avec la population. 

• Assurer le suivi et la création d’un tableau de bord territorial. 

L’intégration du directeur RLS à la communauté du territoire des Collines s’est effectuée de façon constante:  

• Territoire désigné pour la prochaine initiative Aire Ouverte, lequel entraîne une mobilisation des partenaires; 

• Membre du CA de la table de développement social incluant les commissions jeunesse, milieu de vie et sécurité alimentaire; 

• Comité des usagers et des résidents; 

• Participation aux mobilisations de la communauté dans les différentes municipalités, etc. 

Le réseau local de services des Collines à l’honneur 
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Nom Spécialité 

OCTROI DE PRIVILÈGES 

Mme Pan Pan Wang  Pharmacienne  

Dre Khadidja Benmezdad  Médecine de famille  

Dr Thomas Burdon  Médecine de famille  

Dre Oxana Gangan  Médecine de famille  

Dre Shanaya Guay Médecine de famille  

Dre Marie-Hélène Paquet-
Boulet  

Médecine de famille  

Dre Florence Pronovost Psychiatrie-adulte  

RENOUVELLEMENT DE PRIVILÈGES 

Dr Alexandre Elhalwi  Médecine de famille  

Dr Pierre Fortin  Médecine de famille  

Dr Garcia Lionel Fils Pierre  Médecine de famille  

Dr Francisco Miguel Gonzalez 
Barlatay 

Pédiatrie  

Dre Marie-Michèle Plante Médecine spécialisée  

Dr Hervé Rolland Tchambo 
Kouejou 

Psychiatrie 

Privilèges de recherche 
Le conseil d’administration a octroyé des privilèges de re-

cherche suivants:   

• Dr Yohann Couture en tant que chercheur collaborateur/

praticien dans l’axe de recherche Expérience et autoges-

tion de la maladie au Centre de recherche en médecine 

psychosociale du CISSS de l'Outaouais, pour trois ans; 

• Dr Sherif Elsaraj en tant que chercheur régulier dans l’axe 

de recherche Pratiques innovantes et processus de chan-

gement au Centre de recherche en médecine psychoso-

ciale du CISSS de l'Outaouais, pour trois ans.   

Privilèges de pratique 
Le conseil d’administration a adopté lors de la séance du 26 

octobre 2023 l’octroi ou le renouvellement de privilèges de 

pratique, à des membres du Conseil des médecins, dentistes 

et pharmaciens (CMDP) figurant dans le tableau suivant :  

État de la situation financière P6 
M. Aziz Lahssaini, directeur des ressources financières (DRF) a 

présenté l'état de la situation financière à la période 6 qui se 

traduit par un déficit prévisionnel de résultats combinés du 

fonds d’exploitation et du fonds d’immobilisations pour l’exer-

cice financier 2023-2024 au montant de 11 764 022 $, décou-

lant de la hausse de l’indice des prix à la consommation, de la 

hausse des frais financiers ainsi que de l’augmentation des 

coûts associés aux soins à domicile et à la santé mentale.  

Au chapitre de la masse salariale, les économies en heures 

régulières (postes vacants) sont réduites par les dépassements 

budgétaires en temps supplémentaire et MOI, notamment, 

ceux accusés au niveau de la santé mentale d’un montant de 

1,7 M$ découlant d’ajout de lits et du débordement de l’ur-

gence. L’assurance salaire est en hausse par rapport à l'année 

précédente. Pour ce qui est des fournitures et autres charges, 

les principaux écarts sont au niveau des services achetés en 

soutien à domicile (10 M$) et des allocations directes (4,7 M$). 

Reconnaissance de la contribution à 

l’amélioration de la 

qualité 
Dans l’objectif de reconnaître les 

efforts dans les activités 

d’amélioration de la qualité, le C.A. du 

CISSS de l’Outaouais a adopté les 

résolutions de reconnaissance suivantes :  

• À toutes les personnes ayant collaboré de près ou de loin 

aux interventions nécessitées par les incendies au CLSCL 

Lionel-Émond et à la résidence intermédiaire le Manoir 

de Wakefield.  

• À Dr Tinouch Haghighat pour avoir occupé les fonctions 

de président du comité exécutif du Comité des 

médecins, dentistes et pharmaciens (CE-CMDP) du CISSS 

de l'Outaouais de juillet 2021 à septembre 2023.  

• À Dr Nicolas Gillot pour la qualité du travail pendant son 

mandat de directeur des services professionnels et de la 

pertinence clinique de 2019 à 2023. 

Le C.A. du CISSS de l’Outaouais a reçu les rapports annuels 

suivants lors de la séance du 26 octobre 2023: 

• Conseil des sage-femmes (CSF) 

• Département régional de médecine générale (DRMG) 

Rapports annuels 2022-2023 


