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Objet : Demande d’accès aux documents publics – Réponse 
 N/Référence : 26-DA-087 
 
 
Bonjour,  
 
La présente a pour objet le suivi de votre demande d’accès reçue à nos bureaux le 21 mai 2026 
visant l’obtention des documents suivants : 
 

1- Les cibles fixées par le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) ou par Santé 
Québec concernant : 

a. La réduction des listes d’attente en chirurgie; 
b. Le nombre de chirurgies à réaliser dans le cadre du rattrapage; 
c. Les objectifs spécifiques assignés à votre établissement en lien avec la lettre 

d’entente no 29. 
2- Les données et documents démontrant la planification des activités de rattrapage en 

chirurgie pour les périodes du 15 décembre 2023 au 14 décembre 2024, du 15 décembre 
2024 au 14 décembre 2025 et du 15 décembre 2025 à aujourd’hui concernant : bloc 
opératoire (incluant la salle de réveil), chirurgie d’un jour, endoscopie, hémodynamie, 
électrophysiologie incluant : 

a. L’ajout d’heures de chirurgie ou de procédures en dehors des heures d’activités 
régulières (soir, nuit, fin de semaine, férié); 

b. Le nombre de périodes, de plages horaires supplémentaires (ajoutées); 
c. Documents demandés : 

i. Les cibles ministérielles en matière de chirurgie; 
ii. Le nombre de chirurgies totales réalisées pour chacune des périodes. 

3- L’enveloppe budgétaire allouée à l’établissement en lien avec le rattrapage en chirurgie 
et/ou la diminution des listes d’attente et/ou la lettre d’entente no 29 de la convention 
collective FIQ 2024-2028; 

a. L’utilisation de cette enveloppe par l’établissement; 
b. Tout document indiquant l’état des sommes disponibles ou engagées. 
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1. Les cibles fixées par le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) ou par Santé Québec 
concernant : 

a) La réduction des listes d’attente en chirurgie 

Les cibles de réduction de la liste d’attente hors délais sont les suivantes : 

• 21 septembre 2024 : 1 322 cas 
• 31 mars 2025 : 996 cas 
• 31 décembre 2025 : 978 cas 
• 31 mars 2026 : 800 cas 
• 30 juin 2026 : 725 cas 

b) Le nombre de chirurgies à réaliser dans le cadre du rattrapage 

Aucune cible spécifique n’a été fixée concernant le nombre de chirurgies à réaliser dans le cadre du 
rattrapage. 

c) Les objectifs spécifiques assignés à votre établissement en lien avec la lettre d’entente no 29 

Aucun objectif spécifique n’a été assigné à l’établissement en lien avec la lettre d’entente no 29. 

2. Les données et documents démontrant la planification des activités de rattrapage en chirurgie 

a) L’ajout d’heures de chirurgie ou de procédures en dehors des heures d’activités régulières (soir, 
nuit, fin de semaine, jours fériés) 

• Du 15 décembre 2023 au 14 décembre 2024 : 64 heures 
• Du 15 décembre 2024 au 14 décembre 2025 : 48 heures 
• Du 15 décembre 2025 à aujourd’hui : 104 heures 

b) Le nombre de périodes ou de plages horaires supplémentaires ajoutées 

• Du 15 décembre 2023 au 14 décembre 2024 : 8 périodes 
• Du 15 décembre 2024 au 14 décembre 2025 : 6 périodes 
• Du 15 décembre 2025 à aujourd’hui : 13 périodes 

c) Documents demandés 

i. Les cibles ministérielles en matière de chirurgie 

L’établissement ne détient pas de document spécifique recensant les cibles ministérielles en 
matière de chirurgie. Toutefois, les informations suivantes sont disponibles : 

• Voir les cibles de réduction des listes d’attente hors délais indiquées à la section 1 a). 
• Octobre 2024 : cible de 26 chirurgies par semaine pour les cas électifs en attente depuis 

plus d’un an et les cas oncologiques en attente depuis plus de 56 jours. 
• Octobre 2025 : cible de 35 chirurgies par semaine pour les cas électifs en attente depuis 

plus d’un an et les cas oncologiques en attente depuis plus de 56 jours. 
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ii. Le nombre de chirurgies réalisées pour chacune des périodes 

L’établissement ne détient pas de document compilé spécifiquement à cette fin. Toutefois, les 
données suivantes sont disponibles. 

Chirurgies réalisées pour des patients hors délais : 

• Du 15 décembre 2023 au 14 décembre 2024 : 1 796 
• Du 15 décembre 2024 au 14 décembre 2025 : 1 510 
• Du 15 décembre 2025 à aujourd’hui : 678 

Nombre total de chirurgies réalisées : 

• Du 15 décembre 2023 au 14 décembre 2024 : 16 408 
• Du 15 décembre 2024 au 14 décembre 2025 : 16 085 
• Du 15 décembre 2025 à aujourd’hui : 8 392 

Veuillez noter que certains documents demandés n’existent pas sous la forme recherchée ou ne 
sont pas détenus par l’établissement. Conformément à la Loi sur l’accès aux documents des 
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels, un organisme public n’est 
tenu de communiquer que les documents qu’il détient. 

3. L’enveloppe budgétaire allouée à l’établissement en lien avec le rattrapage en chirurgie et/ou 
la diminution des listes d’attente et/ou la lettre d’entente no 29 de la convention collective FIQ 
2024-2028 

L’établissement a reçu une enveloppe budgétaire de 2 281 958 $ le 1er mars 2024 dans le cadre des 
mesures de rattrapage en chirurgie et de réduction des listes d’attente, notamment en lien avec la 
lettre d’entente no 29. Aucune somme n’a été utilisée au cours de l’exercice financier 2023-2024. 

La lettre de financement 24-MS-00831 ainsi que son annexe 24-MS-00831 ont été répertoriés dans 
le cadre du traitement de votre demande. Toutefois, ces documents sont la propriété du ministère 
de la Santé et des Services sociaux (MSSS). 
 
En vertu de l’article 48 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels, ces documents doivent être demandés directement 
auprès de cet organisme. Monsieur Julien Sirois est le responsable en accès à l’information. Vous 
pouvez communiquer directement avec lui à l’adresse courriel suivante : 
responsable.acces@msss.gouv.qc.ca 
 
Un tableau démontrant les sommes utilisées est toutefois joint à la présente réponse. 
 
Si vous souhaitez obtenir de l’assistance pour mieux comprendre cette décision, vous pouvez 
communiquer avec moi par courriel à l’adresse suivante : Maida.Lujinovic@ssss.gouv.qc.ca afin de 
répondre directement à vos interrogations, ou de fixer un rendez-vous téléphonique au besoin.   
 
Conformément à l’article 51 de la Loi, nous vous informons que vous pouvez demander la révision 
de cette décision auprès de la Commission d’accès à l’information. Vous trouverez ci-joint une note 
relative à l’exercice de ce recours.  
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AVIS DE RECOURS EN RÉVISION 

A. Pouvoir 

L’article 135 de la Loi prévoit qu’une personne peut, lorsque sa demande écrite a été refusée en 
tout ou en partie par le responsable de l’accès aux documents ou de la protection des 
renseignements personnels ou dans le cas où le délai prévu pour répondre est expiré, demander 
à la Commission d’accès à l’information de réviser cette décision. 

La demande de révision doit être faite par écrit; elle peut exposer brièvement les raisons pour 
lesquelles la décision devrait être révisée (art. 137). 

L’adresse de la Commission d’accès à l’information est la suivante : 

QUÉBEC 
BOUL. RENÉ-LÉVESQUE EST, BUREAU 2.36 525,  

QUÉBEC (QUÉBEC) G1R 5S9 
TÉLÉPHONE : 418 528-7741 | TÉLÉCOPIEUR : 418 529-3102 

MONTRÉAL 
500, BOUL. RENÉ-LÉVESQUE OUEST, BUREAU 18.200 

MONTRÉAL (QUÉBEC) H2Z 1W7 
TÉL.: 514 873-4196 | TÉLÉC. : 514 844-6170 

 

B. Motifs 

Les motifs relatifs à la révision peuvent porter sur la décision, sur le délai de traitement de la 
demande, sur le mode d’accès à un document ou à un renseignement, sur les frais exigibles ou 
sur l’application de l’article 9 (notes personnelles inscrites sur un document, esquisses, ébauches, 
brouillons, notes préparatoires ou autres documents de même nature qui ne sont pas considérés 
comme des documents d’un organisme public). 

C. Délais 

Les demandes de révision doivent être adressées à la Commission d’accès à l’information dans 
les 30 jours suivant la date de la décision ou de l’expiration du délai accordé au responsable pour 
répondre à une demande (art. 135). 

La loi prévoit spécifiquement que la Commission d’accès à l’information peut, pour motif 
raisonnable, relever le requérant du défaut de respecter le délai de 30 jours (art. 135). 
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APPEL DEVANT LA COUR DU QUÉBEC 

A. Pouvoir 

L’article 147 de la loi stipule qu’une personne directement intéressée peut porter la décision 
finale de la Commission d’accès à l’information en appel devant un juge de la Cour du Québec sur 
toute question de droit ou de compétence. 

L’appel d’une décision interlocutoire ne peut être interjeté qu’avec la permission d’un juge de la 
Cour du Québec s’il s’agit d’une décision interlocutoire à laquelle la décision finale ne pourra 
remédier. 

B. Délais 

L’article 149 prévoit que l’avis d’appel d’une décision finale doit être déposé au greffe de la Cour 
du Québec, dans les 30 jours qui suivent la date de réception de la décision de la Commission par 
les parties. 

C. Procédure 

Selon l’article 151 de la loi, l’avis d’appel doit être signifié aux parties et à la Commission dans les 
dix jours de son dépôt au greffe de la Cour du Québec. 



Lettre 24-MS-00831 - revenu 2 281 958,00  $             1 919 823,69  $             

Étiquettes de lignes 2024-2025 2025-2026 2026-2027 Total général

100171 6260001 - Bloc operatoire Hull - Blitz 33 418,89 $ 33 418,89 $

100171 6260033 - Bloc operatoire Gatineau - Blitz 239 344,00 $ 48 172,97 $ 287 516,97 $

100171 6260203 - Bloc operatoire Papineau Blitz 7 639,50 $ 8 328,68 $ 15 968,18 $

100171 6260302 - Bloc operatoire Maniwaki - Blitz 2 575,39 $ 2 575,39 $

100171 6770135 - Endoscopie - Blitz 15 801,02 $ 6 853,86 $ 22 654,88 $

Total général 239 344,00 $ 107 607,77 $ 15 182,54 $ 362 134,31 $




